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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Scurt istoric:

Biblioteca Judefeana ,,Lucian Blaga” Alba, infiintata de catre Ministerul Educatiunii
Nationale, Comisia Monumentelor Istorice, prin adresa nr. 2857/ 1943, cu personalitate juridica, isi
definitiveaza titulatura la data de 26 noiembrie 1991 primind numele marelui filosof, poet si
dramaturg LUCIAN BLAGA. Biblioteca este o institutic publica de culturd aflatd in subordinea
Consiliului Judetean Alba.

Institutia si-a deschis portile la data de 1 aprilie 1943, primul fond de carte fiind constituit
din volumele aflate in biblioteca muzeului, precum si o donatie de 350 de volume provenita din
partea marelui carturar Nicolae lorga. Profesorul Constantin Dumitrescu, primul bibliotecar al
bibliotecii publice, reuseste ca pana la finele anului 1943 sa atraga prin donatii 18 000 de volume.
In acest moment patrimoniul bibliotecii se compune din peste 200 000 de unititi de biblioteca
depozitate la sediul institutiei precum si la filialele aferente. Activitatea curenta a institutiei este
structurata pe sectii, filiale si compartimente.

Dincolo de functia de depozitar al documentelor, Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba
raspunde nevoilor culturale ale comunitatii prin programe, proiecte, activitati specifice, promovand
totodata repere culturale intr-o societate dinamica. Toate acestea sunt necesare si firesti pentru orice
societate care doreste sa-si pastreze, sa-si cultive si sa-si afirme identitatea culturala.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiasi comunitati

Analizdnd mediul socio-cultural in care isi desfasoara activitatea Biblioteca Judeteana
,Lucian Blaga” Alba observam ca acesta este format din institutii publice care nu intrd in
concurentd culturald prin oferta facuta publicului beneficiar, ci mai degraba sunt deschise spre
parteneriate si colaborari in beneficiul comunitatii. Acest fapt se poate traduce printr-0 coerenta
pozitiva a politicilor culturale in judetul Alba. Prin urmare, dincolo de Biblioteca Judeteana ,,Lucian
Blaga” Alba, putem enumera urmatorii actori culturali care activeaza la nivel de municipiu si judet:
Teatrul de Papusi ,,Prichindel” Alba Iulia, Centrul de Cultura ,,Augustin Bena” Alba, Muzeul
National al Unirii Alba Iulia, Centrul de Culturd ,Lucian Blaga” Sebes, Centrul Cultural ,,Liviu
Rebreanu” Aiud, biblioteci publice muncipale, orasenesti, comunale.

Cu 0 misiune importanta in sfera culturala, educationald, administrativa si sociala, alaturi de
institutiile publice enumerate, mentionam: licee, scoli, gradinite, Universitatea ,,1 Decembrie 1918~
din Alba lulia, Inspectoratul Scolar al Judetului Alba, Inspectoratul de Politie Judetean Alba,
parohii, primarii, Palatul Copiilor Alba lulia, Casa de Culturd a Studentilor Alba Iulia, Casa de
Cultura a Sindicatelor Alba Iulia, Agentia Nationald Impotriva Traficului de Persoane - Centrul
Regional Alba lulia, Asociatia Alba - Manche Impreuni/AMI, Asociatia Cununa Faraului,
Asociatia Sfanta Maria Magdalena, Asociatia Grupul Skepsis, Asociatia OvidiuRo, Asociatia
»Descoperirea copilului”Aiud, Asociatia Transilvania Business Woman, Asociatia SM Speromax
Alba, Asociatia Cu copiii la Povesti, Asociatia Stop Autism Alba, Asociatia GISAS, Asociatia
Marial, Asociatia Judeteana de Sah Alba, Astra Aiud, Casa Corpului Didactic Alba, Comunitatea
Evreilor Alba lulia, Directia de Asistenta Socialda Alba Iulia, Centrul Cultural Cugir, Fundatia
Comunitara Alba, Fundatia ,,Alba Iulia 1918 pentru Unitatea si Integritatea Romaniei”, Societatea
Cultural-patriotica ,,Avram lancu” din Romania, Centrul de Resurse Academia Doamnelor,
Asociatia ,,CulturArt” Alba lulia.

In sfera initiativelor culturale private, exista entitati vizibile, care initiazd si dezvolta proiecte in
diferite domenii, cu rezultate remarcabile: Uniunea Scriitorilor din Romania Filiala Alba-
Hunedoara, Fundatia ,,Inter-Art”, Filiala Alba a Uniunii Artistilor Plastici, Despartamintele ASTRA
din judetul Alba, alti creatori neafiliati.



Pentru Tindeplinirea misiunii, scopului si obiectivelor sale, in concordantd cu Legea
bibliotecilor 334/2002 si cu viziunea de dezvoltare culturald a autoritatii, Biblioteca Judeteana
,Lucian Blaga” Alba ramane receptiva la toate propunerile de parteneriat, isi doreste sa mentina
parteneriatelor actuale, sa initieze noi parteneriate, colaborari la nivel municipal, judetean, national,
international, cu toti factorii interesati, atragand un numar cat mai mare de beneficiari.

Biblioteca trebuie sd fie si sa ramdna un reper major in viata fiecarui cetdtean.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, amenintari)

Analiza SWOT efectuata la data de 6 noiembrie 2020

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Mediul intern

Sediu

- n anul 2018 curtea bibliotecii a fost aproape
total reabilitata si finalizatd in anul 2019,
dezvoltand astfel spatii noi pentru servicii de
animatie culturala in biblioteca;

- in anul 2020 au fost efectuate lucrdri de
inlocuire a tamplariei de lemn cu tamplarie PVC
si geam termopan;

- sistem de protectie de camere de luat vederi
pentru monitorizare;

- donatiile sunt valorificate optim si sunt puse n
circuit pentru utilizatori;

- holul de acces al institutiei a fost valorificat ca
Spatiu expozitional si de promovare pentru
actiunile, activitatile, proiectele institutiei;

- existenta Depozitul Legal de documente al
judetului Alba;

- existd o identitate vizuald clar conturatd a
sediului;

- sistem de monitorizare a climatului;

- sistem de detectare a fumului si alerta mobila
de incendiu;

- institutia a functionat optim pe perioada starii
de urgenta/ alerta, deservind comunitatea.

- In implementare sistem de ghidare pentru
nevazatori (pavaje tactile), interpret mimico-
gestual pentru persoanele cu dizabilitati;

Personal

- personal calificat, specializat in domeniul
biblioteconomiei si pe celelalte posturi;

- implementarea unei politici clare de
perfectionare profesionala in limitele bugetare
prin organizarea de cursuri de pregétire la sediul
institutiei sau in afara;

- optimizarea circuitului functional de
comunicare admininstrativ-institutionala;

- programarea intélnirilor, sedintelor de lucru ori
de céte ori este nevoie implicand specialistii si

Mediul intern

Sediu

- lipsa de spatiu suficient pentru depozitarea de
periodice, dezvoltarea colectiilor, depozit legal,
colectii multimedia, evenimente de animatie
culturala, oficiu pentru personal,

- lipsa unor spatii de depozitare optima a
(materiale de curatenie, obiecte de inventar
utilizate periodic la evenimente etc.);

- lipsa vestiare pentru personal, voluntari si
pentru personale care efectueaza munca
neremunerata in folosul comunitatii cf. legii;

- nu exista un loc, birou dedicat pentru Tnscrierea
Unica in sistemul Tinread din lipsa de spatiu
fizic si personal aferent;

- din cauza umiditatii solului zidurile institutiei
au un ritm de degradare accelerat, acest lucru
fiind observabil cu ochiul liber;

- subsolurile bibliotecii sunt cu umiditate, cu
mucegai, partial utilizabile;

- lipsa unor spatii pentru servicii noi de
biblioteca;

- degradarea gardului interior al institutiei;

- acoperisul institutiei este vechi, in continua
degradare, sunt in derulare actiuni specifice
pentru rezolvarea situatiei,

- partial tavanele institutiei au fisuri,

- instalatie de apa invechita;

- sistem electric invechit;

- lipsa parcare pentru bibliobuzul institutiei.

Filiale

- la data prezentei analize toate filialele
institutiei sunt inactive din motive obiective:
activitatea Filialei Centru de Zi pentru Varstnici
a fost suspendata la solicitarea Primariei Alba
din cauza COVID 19, activitatea Filialei Ampoi
a fost suspendata din cauza pensionarii si a
imposibilitatii de angajare avand in vedere starea
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comisiile din institutie;

- asigurarea rotatiei personalului in cadrul
proiectelor;

- intarirea culturii organizationale, valorile
organizatiei sunt clar formulate si puse in
valoare;

- perspectiva in cariera pentru o parte din
angajati prin avansarea in grad profesional;

- crearea unei echipe de voluntari activi in cadrul
institutiei (11 voluntari in anul 2020);

- exista emailuri dedicate pentru fiecare angajat
si pentru fiecare sectie, fapt care optimizeaza
comunicarea intra-, extrainstitutionala;

- s-au perfectionat serviciile de comunicare cu
mediul extern (robot telefonic, on-line);

- in anul 2020, conform legii, salariatii au
beneficiat de cresteri salariale, de vouchere de
vacanta si de indemnizatie de hrana.

Imaginea bibliotecii

- existd parteneriate cu multe entitdti din
municipiu, judet si tard pentru promovarea
actiunilor sia imaginii bibliotecii;

- institutia beneficiaza de o buna promovare din
partea mass-mediei pentru a reflecta publicului
actiunile sale, crescand astfel gradul de
notorietate si vizibilitate;

- existenta unei politici sustinute de comunicare
publica prin comunicate de presa, Facebook, site
www.bjalba.ro, Youtube, Twitter, Instagram,
conferinta de presa, afise, alte materiale de
promovare.

Achizitie carte

- existd o politica clara de achizitie de
documente, atat ca numar de exemplare, cat si ca
numar de titluri;

- comisia de achizitie carte este valorificata
optim;

- existd buget alocat achizitiei de carte,
periodice;

Utilizatori

- oferirea unor conditii mai atractive
utilizatorilor si totodata largirea serviciilor catre
acestia prin intermediul noilor proiecte de
animatie culturala;

- stimularea activitatilor pentru toate varstele
(copii, tineri, adulti) prin actiuni, evenimente
dedicate;

- exista o politica clara a voluntariatului si
voluntari activi, utilizatorii au posibilitatea sa
devind voluntari si sd se implice 1n activitdti de
animatie culturala;

de urgenta/ alerta COVID 19, Filiala Cetate este
inchisa, post vacant.

Personal

- personal insuficient pentru a oferi servicii noi
publicului, uneori suprasarcind pentru personal
in implementarea activitatii curente ceea ce
poate duce la diminuarea calitatii serviciilor
oferite;

- desi a existat o crestere salariala prin aplicarea
legii  153/2017 motivarea financiard este
perceputa de catre unili angajati ca fiind
insuficienta in raport cu efortul depus, rezultand
nemultumiri manifestate direct Tn urma
discutiilor la acest capitol.

- deficit de personal la Sectia Copii, Filiala
Ampoi, Filiala Cetate, Sala de lectura,

Deservire, Redactia Discobolul, Sectia
Informatica, Sectia Bibliografie si Biblionet prin
plecarea unor angajati din institutie (pensionare,
cu acordul partilor, concediu de ingrijire a
copilului pana la varsta de doi ani)/
imposibilitatea angajarii de personal,
imposibilitatea inlocuirii acestora in timp util cu
altii, acest lucru a determinat suprasarcina,
neefectuarea unor activitati specifice sectiilor;

- lipsa unui specialist n probleme juridice.

Dotari

- lipsd scanner specializat pentru carti si
publicatii in vederea digitizarii;

- bibliobuzul, Tncepand cu luna iunie 2017 si pe
parcursul anului 2018, comporta probleme
tehnice, neputand fi utilizat optim mai ales din
lipsa unui sofer.

Mediul extern

- insuficienta programelor guvernamentale
strategice adresate bibliotecilor publice;

- fluctuatii ale mediului legislativ;

Programe si proiecte de animatie culturala

- pe perioada stdrii de urgenta/ alerta
imposibilitatea implementarii in contact direct
cu publicul a actiunilor, activitatilor, proiectelor,
programelor de animatie culturalad contractate,
asumate, planificate pe anul 2020 din cauza
COVID-19. Acestea, acolo unde a fost posibil,
s-au desfasurat on-line. Unii partneri in aceste
proiecte au anulat total participarea la actvitatile
culturale.

- lipsa si imposibilitatea tehnica la nivel
national, in cadrul sistemul de biblioteci publice,
a existentei unui sistem unitar de itemi/




- existd o promovare sustinuta in raport cu
utilizatorii prin canalele specifice institutiei (site,
pagind Facebook, pagina Youtube, Instagram,
Twitter, comunicate de presa, conferinte de
presa, emailuri in baza de date);

- grad pozitiv de satisfacere a utilizatorilor prin
activitdti curente si referinte bibliografice;

- oferd o paleta larga de servicii si facilitati de
lectura;

- diversitatea actiunilor culturale;

- asistenta de specialitate in utilizarea sistemului
informatic de catre public;

- frecventa utilizatorilor, atat fizic cat si on-line;
- fidelizarea utilizatorilor in cadrul proiectelor
institutiei si atragerea unor noi categorii de
public;

- desfasurarea manifestarilor culturale in mediul
on-line pe perioada starii de urgentd/ alerts;

- imprumut direct la domiciliu pentru persoane
varstnice si cu nevoi speciale incepand cu anul
2020.

Prezenta on-line

- site-ul institutiei www.bjalba.ro este complet
refacut (variantd atat pentru desktop cat si
variantd de mobil), actualizat in mod permanent
cu informatii de interes, regandit in functie de
nevoia de informare si informatie urmand a fi
optimizat in mod continuu;

- exista un cont oficial de Facebook al institutei
cu o dinamica continua;

- exista canal Youtube, Instagram, Twitter
pentru a promova foto, video actiunile
institutiei;

- promovarea permanenta a activitatilor
institutiei prin materiale cu design grafic
specific.

Dotari

- modul integrat TinRead pentru: achizitie carte,
pachet nelimitat acces cititori, licente pentru
bibliotecari; soft profesional + laptop pentru
nregistrare si editare documente audio; o
autoutilitard pentru nevoile curente ale
institutiei; tamplarie PVC cu geam termopan;

- aparatura audio-video pentru a derula si
promova activitatile si proiectele bibliotecii;

- acces gratuit la Internet pentru public, inclusiv
prin sistem wireless;

- licente programe informatice pentru nevoile
curente; mobilier pentru sala de lectura: Raftul
Lucian Blaga, rafturi pentru depozit; Sectia
Adulti: rafturi acces liber; Sectia Prelucare carte:
raft; aparaturad sonorizare in sala de lecturs;

indicatori de performanta pentru toate tipurile de
proiecte implementate/ implementabile intr-o
biblioteca, deoarece fiecare biblioteca judeteana
are posibilitatea legala/ libertatea de viziune in a
gandi si implementa proiecte noi, inovative, care
nu de fiecare data au un precedent in ceea ce
priveste indicatorii de performantd, acestia
credndu-se in functie de proiect.




calculatoare pentru personalul institutiei; scaune
si mese de plastic pentru copii; multifunctionale;
monitoare; pavilioane;

- aer conditionat la Sala de lectura, Contabilitate,
Resurse umane, Administrativ, Management.

Specific instituyiei

- biblioteca publica de tip enciclopedic, face
parte din sistemul informational national de
biblioteci;

- organizeaza, valorificd si disemineaza
informatia prin programe si proiecte adaptate
comunitatii deservite;

- asigurd acces nediscriminatoriu la informatie
tuturor categoriilor de public;

- coordonator metodologic al retelei de biblioteci
publice din judet (biblioteci municipale,
ordsenesti si comunale);

- activitati culturale si educationale diverse,
interesante, pornind de la nevoile publicului;

- institutie subordonata si subventionata de catre
Consiliul Judetean Alba;

- buna pozitionare geografica in oras;

- traditie 1n organizare de evenimente culturale;
- mijloc de transport propriu;

- atitudine pozitiva a personalului in relatie cu
publicul;

- detine sediu propriu si filiale;

- posibilitatea oferirii unui spatiu comunitar si
institutional neutru, propice dezvoltarii
culturale;

- infrastructurd existenta pe colectii si sectii
specializate;

- dotare tehnica, logistica, administrativa;

- capacitate profesionald de organizare,
valorificare si diseminare a informatiei;

- organizarea propriului targ de carte;

- site propriu biblioteca www.bjalba.ro;

- existenta unui proiect de sediu nou;

Mediul extern

- deschidere culturald si administrativa din
partea Consiliului Judetean Alba in ceea ce
priveste dezvoltarea bibliotecii ca institutie,
manifestatd in mod concret prin alocari
bugetare, participare directa la actiunile,
activitdtile, proiectele, programele, evenimentele
propuse de catre biblioteca;

- existenta retelei bibliotecilor publice din judet;
- conectare la sistemul national de biblioteci
publice;

- buna incredere a publicului Tn institutia
bibliotecii;

- 0 buna imagine si renume la nivel local,




regional, national,

- traditie si notorietate in judet;

- buna colaborare cu institutii culturale, ONG-
uri, asociatii profesionale, institutii de
invatamant din oras, din judet, tara si strainatate
prin intermediul parteneriatelor;

- municipiul Alba Iulia cu toate traditiile,
potentialul turistic, valorile simbolice, istorice,
culturale, politice;

- colaborare buna cu mass-media;

- public constant si fidel;

Servicii, programe si proiecte de animatie
culturala

- initierea de noi proiecte de animatie culturala,
adaptate inclusiv pe starea de urgenta/ alerta;

- gama largd de activitati si servicii;

- permisul de intrare la biblioteca este gratuit.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Mediul intern

- cresterea fondului de carte prin achizitie,
schimburi interbibliotecare, donatii;

- alternativa digitala a bibliotecii;

- posibilitatea de perfectionare a personalului pe
domenii noi prin cursuri specifice;

- oferirea cétre public de informatii de buna
calitate, structurate in functie de nevoi;

- modalitati sdnatoase si constructive de
petrecere a timpului liber pentru utilizatori prin:
intalniri tematice, cluburi, discutii, cercuri
pentru copii, ateliere, etc;

- valorificarea experientei profesionale a echipei
institutiei;

- oferirea de informatii publice si culturale
utilizand holul de intrare, gangul institutiei (prin
panotare);

- posibilitatea legald/ libertatea de viziune in a
gandi si implementa programe, proiecte noi,
inovative, creand noi itemi/ indicatori de
performanta.

Mediul extern

- deschidere culturald si administrativa din
partea Consiliului Judetean Alba in ceea ce
priveste dezvoltarea bibliotecii;

- mutarea bibliotecii intr-un sediu nou cu
posibilitdti superioare de dezvoltare;

- existenta fondurilor europene nerambursabile
pentru institutii publice;

- donatii;

- sponsorizari,

- noi parteneriate culturale;

- dezvoltarea echipei de voluntari care sa fie
implicata in actiunile si activitatile bibliotecii;

Mediul intern

- limitari bugetare;

- diminuarea personalului specializat din motive
diverse (pensionari, demisii etc.);

- boli profesionale (alergii etc.) si concedii
medicale;

- degradarea cladirii din cauza vechimii si
umiditdtii existente a solului unde este
pozitionata, fapt care ar duce la functionare
improprie si conturarea unei imagini negative a
institutiei in comunitate;

- demotivarea personalului din cauza
nemultumirilor financiare sau altele;

- lipsa spatiului in raport cu cresterea progresiva
a colectiilor;

- proiectii, asteptari personale nerealiste in raport
cu posibilitdtile reale;

- eroarea umana;

- suprasolicitare profesionala care ar putea
incetini sau bloca implementarea de activitdti
sau proiecte.

Mediul extern

- epidemii, pandemii;

- blocaje administrative si bugetare la nivel
judetean si national;

- Internetul si alte medii de informare, aparitia
tehnologiilor digitale pot indeparta utilizatorul
de la lectura clasica si reprezinta astfel o
alternativa la biblioteca traditionald;

- bibliotecile scolare, centrele de informare
comunitara, Biblioteca Universitdtii, a Muzeului
a Corpului Didactic Scolar pot activa ca si
concurenta reducand astfel numarul utilizatorilor
la institutie;




- dezvoltarea turismului cultural al judetului - lipsa unor alocari bugetare in raport cu nevoile

Alba; reale, urgente si strategice de dezvoltare pe

- valorificarea memoriei culturale judetene si termen scurt, mediu, lung;

locale; - Cresterea preturilor la carti si alte publicatii;
- incheierea de parteneriate strategice cu - constrangeri financiare si legislative;
Biblioteca Nationala a Romaniei si Filiala - natalitate scazutd;

Biblioteca Batthyaneum; - evolutia rapida a tehnologiei informatiei;

- posibilitatea de a organiza cursuri de toate - existenta unor entitdti private concurente.

tipurile, biblioteca ar putea deveni centru de
formare acreditat pentru educatia adultilor;

- posibilitatea implementarii unui radio/ TV on-
line la sediul institutiei;

- posibilitatea consolidarii relatiilor cu asociatia
profesionald a bibliotecarilor, ANBPR
www.anbpr.org.ro;

- infiintarea de filiale in strainatate pentru
promovarea patrimoniului cultural si national,

- dezvoltarea relatiilor culturale cu diaspora;

- afilierea la structuri profesionale europene si
internationale;

- schimburi culturale cu institutii similare in tara
sl strainatate;

- punct de informare turistica cu materiale de
promovare turistica a orasului si judetului;

- ritmul alert de aparitii editoriale si difuzare a
acestora;

- hub cultural.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunitatirea
acesteia

Imaginea existentd

La ora actuald, in cadrul comunitatii, existd perceptii referitoare la Biblioteca Judeteana
»Lucian Blaga” Alba, ca fiind o institutie de culturd necesara, importanta, semnificativa, dinamica,
deschisa, receptiva, cu potential, care trebuie sd contribuie la imbogatirea si dezvoltarea comunitatii
in care activeazd, o expresie a normalitdtii, un catalizator si conector a intregii comunitati. Cetatenii
Judetului Alba si a municipiului Alba Iulia nu acceseaza in totalitate serviciile institutiei noastre.

Perioada 2017 - 2020 a adus in cadrul institutiei 0 explozie de activitati de animatie
culturala, care au atras noi si noi beneficiari spre bibliotecd, au fidelizat mai multe tipuri de public si
au transmis mesajul ca institutia este deschisa, transparenta si ofera publicului produse culturale de
calitate pentru fiecare categorie de varsta. Cresterea constantd, semnificativa si diversificarea
fondului de carte sunt percepute intr-un mod cat se poate de pozitiv. Reabilitarea continua a sediului
(fatada, poarta de acces, gang de acces, curte, hol interior, grupul sanitar, Sectii si spatii
interioare) a determinat cresterea gradului de atractivitate a institutiei si a permis o dezvoltare
fireasca a vietii culturale prin intermediul bibliotecii. Institutia este actualmente curata si primitoare.
Numarul mare de parteneri atrasi in perioada specificatd, si solicitarile actuale de parteneriat,
demonstreazd importanta acestei institutii in comunitate. Prezenta continud, constanta, cu
continuturi calitative Tn mediul online si in mass-media asigura o mare transprenta, accesibilitate la
informatii de calitate, mentindndu-se mereu in atentia publica. EXxistenta unui proiect dedicat
voluntarilor a deschis o noud usa catre comunitate, iar activitatea voluntarilor in cadrul institutiei in
perioada 2017-2020 a fost una constructiva si bine primita. Activitatea editoriala a institutiei, prin
administrarea proiectului Revista Discobolul, dar si prin alte aparitii editoriale precum Verbum,
Viata Bibliotecii, Antologia pentru copii, reprezintd elemente de impact si apreciere valorica la
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nivel local, judetean si national. Relatiile publice, precum si relatia cu fiecare utilizator de
biblioteca sunt esentiale pentru institutie, iar in acest sens biblioteca investeste zilnic in echipa, a
pregatit si pregateste in mod continuu personalul prin intermediul cursurilor de formare si
perfectionare profesionald, schimburi de experienta, crescand astfel calitatea serviciilor, lucru
apreciat de catre beneficiari. Acestia isi exprima satisfactia si parerile prin canalele institutionale
existente si in mod direct. Biblioteca a avut colaborari internationale cu un bun impact, existand in
acest sens 0 puternica dorinta de continuare a relatiilor culturale internationale. Dincolo de
constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti, a publicatiilor
seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in
scop de informare, cercetare, educatic sau recreere, biblioteca a dezvoltat si dezvolta proiecte
specifice care respecta si mentin in actualitate identitatile si valorile culturale. Organizarea Targului
de cArte Alba Transilvana este de mare impact la public, atat prin oferta de carte, cét si prin oferta
de evenimente de animatie culturala de genul lansarilor si prezentarilor de carte, recitaluri, expozitii
etc. Activitatea neintrerupta a institutiei in momentele delicate, ca de exemplu pandemia generata
de virusul COVID 109, este perceputa pozitiv si apreciata in comunitate.

Colaborarile punctuale si constante, Tn cadrul proiectelor bibliotecii, cu Presedintia
Romanei, Academia Romand, Uniunea Scriitorilor din Romdnia, Ambasada SUA in Romdnia,
Institutul Goethe, cu institutii de cultura importante din tara, Cu personalititi nationale si
internationale ale vietii culturale, artistice, cu scriitori, autori, oameni de cultura, creatori
precum si intreaga activitate deja semnalatd, plaseazd Biblioteca Judeteand ,,Lucian Blaga”
Alba, institutie de culturd subordonatid Consiliului Judefean Alba, Tn randul institugilor
culturale de varf.

Propuneri de imbunatdtire

Pe viitor, n vederea indepliniri misiunii, consider ca Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga”
Alba ar trebui sa depuna in mod constant eforturi pentru mentinerea punctelor forte, sa continue
proiectele de impact, sa sprijine ideile si proiectele aflate la inceput de drum, dar care au potential,
sa valorifice toate oportunitatile, sa se adapteze la provocarile viitorului, gasind solutii pentru a
ajunge si a se mentine cat mai aproape de cetatean, livrandu-i acestui in mod profesionist servicii si
produse culturale.

In concret, in perioada 2021-2024, imbundatditirea imaginii institutiei ar trebui sa fie o
rezultanta a implementdrii, in principal, a urmatoarelor directii:

- mentinerea efortului general in a atrage si satisface un numar cat mai mare de beneficiari, cu
prioritate copii si tinerii, fiind totodata foarte atenti la nevoile adultilor si ale varstnicilor;

- dezvoltarea si promovarea culturii scrise prin implementarea proiectelor de animatie
culturald de impact;

- mentinerea proiectelor valorase, cu traditie, ca de exemplu: Targul de cArte Alba
Transilvana, Colocviile Romanului Romanesc Contemporan, Colocviul Tinerilor Scriitori,
Gala Poeziei Romanesti Contemporane - Lista lui Manolescu;

- creditarea proiectelor aflate la nceput de drum, care, desi nu au o lunga traditie, au atras
deja atentia si au un impact pozitiv, ca de exemplu: Monumentele Literaturii Romane,
Verbum etc.;

- adaptarea la cerintele si nevoile culturale ale comunitatii, aflate in continua dinamica, prin
intermediul unor proiecte viitoare specifice pe varsta si arie de interes;

- acceptarea si implementarea inovatiei, ca solutie la provocdrile viitorului;

- mentinerea efortului de transformare a bibliotecii intr-un hub cultural, centru multicultural,
aducand cartea, cultura scrisa, in prim plan, de fiecare data;

- mentinerea si dezvoltarea bunelor relatii de colaborare cu toti partenerii si colaboratorii de
pana in prezent, indiferent de tipul entitdtii (biblioteci, autoritati, centre culturale, asociatii
culturale, fundatii etc.);



cresterea numarului de parteneri, parteneriate, colaboratori la nivel local, judetean, national,
international;

o stransad colaborare cu gradinitele, scolile, liceele, Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din
Alba lulia si cu toate entitatile cultural-educative din judetul Alba pentru sprijin reciproc si
aducand cat mai aproape de copii, tineri si adulti ofertele bibliotecii;

optimizarea continud a spatiilor existente si valorificarea acestora in cadrul activitatilor
institutiei;

renovarea acoperisului sediului institutiei sau mansardarea acestuia pentru a mari astfel
spatiile de bibliotecd;

renovarea sau inlocuirea gemurilor de la fatada institutiei, acestea fiind vechi si nu mai
corespund;

amenajarea integrald a subsolurilor si fructificarea acestora ca spatii de utilitate pentru
biblioteca;

gdasirea unor solutii pentru cresterea spatiului de depozitare a fondului de carte;

construirea unui sediu nou central al Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba, cu
mentinerea spatiilor existente;

conservarea si mentinerea in buna stare a spatiilor de biblioteca existente, asigurand astfel
integritatea sediului si a spatiilor aferente;

accesarea si implementarea de proiecte pe fonduri extrabugetare;
perfectarea strategiilor de marketing si comunicare online si offline;

sustinerea si continuarea activitatilor specifice de biblioteca in scop de informare, cercetare,
educatie, recreere;

constituirea unor fonduri speciale de carte;
mentinerea si dezvoltarea proiectelor de identitate si valoare culturala;
optimizarea administrativd continua;

dezvoltarea si consolidarea functiei de coordonator pe linie metodologica in relatie cu
bibliotecile publice din Judetul Alba, precum si dezvoltarea relatiilor cu bibliotecile din tara
sl strainatate;

organizarea unui raft al Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba in bibliotecile ordsenesti
si comunale din Judetul Alba;

dezvoltarea institutionald a functiei de cercetare, cu finalitatea unor produse editoriale de
calitate, prin realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea,
promovarea si valorificarea culturii scrise in plan national si international;

mentinerea publicatiilor actuale ale institutiei si sustinerea a noi proiecte editoriale in acest
sens prin editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii, lucrari, materiale de specialitate
sau de interes general, in limba romana sau in limbi straine;

digitizarea fondului de carte si periodice dublatd de informatizarea continua a bibliotecii,
producand neintrerupt oferte digitale pentru toate categoriile de varsta;

asigurarea dezvoltarii si actualizarii prezentei si a comunicarii institutionale in mediul online
si offline al institutiei;

cresterea continua a gradului de interes si acces a publicului in relatie cu biblioteca;

mentinerea punctelor forte actuale si transformarea celor slabe (vezi analiza SWOT) in
puncte forte;

perfectarea si dezvoltarea serviciilor existente pe toate palierele;
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- investitia continua in pregatirea si perfectionarea echipei bibliotecii si adaptarea numarului
acesteia la pachetul de proiecte stabilit anual spre implementare;

- Infiintarea de noi sectii in cadrul institutiei, in concordanta cu nevoie actuale, ca de exemplu
Sectia Lucian Blaga si regandirea altora, ca de exemplu transformarea Sectiei Metodica si
Animatie Culturala in doua sectii distincte, cu personal aferent;

- continuarea politicii de voluntariat;
- largirea continud a gamei de servicii oferite publicului;

- promovarea activitatilor si proiectelor prin materiale specifice de informare publica: mape,
flyere, caiete program, afise, pixuri, badge-uri, insigne, mesh-uri, bannere, rollup, machete
de promovare in ziare si reviste, emisiuni radio/TV, spoturi radio/TV, promovare indoor,
outdoor, online.

- alocarea resurselor financiare necesare in concordanta cu viziunea agreata;

Acestea sunt propuneri de prim plan, care, in opinia mea, prin consens, ar putea mentine
si dezvolta traiectoria institutionald pentru perioada 2021 - 2024.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Prin specificul ei si avand in vedere baza legala specificd biblioteca judeteana este o
institutie complexd, deoarece acesta urmareste sa satisfaca interesele de studiu si sa ofere produse
culturale pentru toate categoriile de beneficiari din comunitate, cautdnd in mod continuu sa se
adapteze nevoilor societatii. Cele mai importante criterii de structurare a categoriilor de beneficiari
sunt cele bazate pe varsta, sex, arii de interes. In fiecare sectie bibliotecarii interactioneaza cu
utilizatorii in mod direct, telefonic sau pe canale online. Tn urma acestor interactiuni bibliotecarii
colecteaza date despre preferinte, atitudini, raportari ale beneficiarilor, pe care le transmit
managementului. Unul dintre criteriile politicii de achizitie de carte il reprezintd preferintele si
solicitarile publicului.

In urmitoarea perioadd de management propun urmitoarele elemente pentru cunoasterea
mai Tn detaliu a categoriilor de beneficiari:

- studiul si analiza preferingelor de imprumut carte la sediu si filiale asa cum rezulta din
analiza detaliatd a istoricului Tnregistrat Tn institutie, ultimii patru ani, cu privire la utilizatorii care
au interactionat cu biblioteca (numar total beneficiari; analiza pe criterii de: sex, varsta, tip de cerere
de carte, documente etc.; alte tipuri de informatii care ar putea contura un profil cat mai detaliat al
utilizatorilor ), urmata de o interpretare a acestor date. Biblioteca realizeaza lunar si anual evidenta
statistica a activitatii de Tmprumut care ofera posibilitatea unei analize socio-profesionale si pe
categorii de varsta a utilizatorilor, analiza structurii documentelor imprumutate sau consultate
(domeniile de cunoastere, limba), analiza eficientei serviciilor oferite de catre biblioteca, toate
acestea formand un instrument de orientare si previziune pentru perioada urmatoare;

- studiul si analiza consumului de evenimente culturale din cadrul proiectelor de animatie
culturala, ultimii patru ani, prin observarea datelor, cifrelor colectate in cadrul fiecarui proiect
implementat;

- studiul si analiza feedback-ului colectat in urma interactiunii directe a beneficiarilor cu
biblioteca prin serviciile oferite;

- studiul sé analiza datelor statistice existente la nivel fiecarei sectii in parte;
- discugii directe cu personalul bibliotecii cu privire la utilizatori;

- discutii directe cu beneficiari si grupuri de beneficiari;

- analiza caietului de sugestii si reclamatii;
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- studiul si analiza interacfiunilor din mediul online (Facebook, Instagram, Twitter,
Youtube);

- realizarea de chestionare adresate utilizatorilor atat in mediul online cét si offline;
- realizarea unor sondaje, studii, cercetari specifice;

- discutii si analize cu factorii cointeresati,

- studiul sé analiza istoricului de parteneriate si solicitari de parteneriat;

- studiul si analiza cercetarilor existente la nivel national, judetean, ca de exemplu
Barometrul de Consum Cultural realizat de catre Departamentul de Cercetare al Institutului
National pentru Cercetare si Formare Culturala;

- implementarea in urmatoarea perioada de management a unui proiect de statisticd care sa
cerceteze mai amanuntit dinamica institutiei la toate nivelele ei;

- discugii si schimburi de informarii, pe tema categoriilor de beneficiari, cu Biblioteca
Nationala a Romaniei, bibliotecile judetene din Romania, bibliotecile publice municipale,
ordsenesti, comunale din Judetul Alba, alte tipuri de biblioteci.

5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/ mediu

Grupurile tinta vizate pe termen scurt si mediu sunt: 1. femei insarcinate si parinti; 2.
prescolari; 3. scolari; 4. elevi; 5. studentii, doctoranzi; 6. persoane aflate Tn cautarea unui loc de
muncd, someri; 7. adulti aflati in cAmpul muncii; 8. persoane cu dizabilitatii; 9. persoane private de
libertate; 10. varstnici; 11. scriitori profesionisti, scriitori amatori, autori; 12. persoane creative; 13.
artisti; 14. oameni de cultura; 15. iubitori si pasionati de lectura; 16. consumatori de continut online;
17. iubitori, pasionati de cultura, literatura, arte; 18. specialisti si profesionisti in diverse domenii;
19. colaboratori si comunitdti romanesti din diaspord; 20. iubitori ai valorilor roméanesti si
identitare; 21. edituri; 22. bibliotecile din Romania; 23. bibliotecile publice din Judetul Alba; 24.
colaboratori si parteneri culturali-educativi care se adreseaza aceleasi comunitati; 25. persoane si
personalitati din sistemul administrativ si politic; 26. voluntari; 27. cercetatori; 28. entitati, institutii
culturale nationale, judetene, locale; 29. entitati patriotice nationale, judetene, locale; 30. entitati cu
scop educativ (gradinite, scoli, licee, universitate); 31. entitati mass-media; 32. personalitati
nationale si locale; 33. ONG-uri culturale din oras si judet; 34. comunitatea culturald a orasului si a
judetului (creatori culturali indiferent de domeniul artistic, cultural, asociatii profesionale din
domeniul culturii, persoane cu initiativa culturald indiferent de domeniu); 35. comunitati etnice din
oras si judet; 36. entitdti comerciale; 37. turisti; 38. autoritati locale, guvernamentale nationale si
internationale; 39. alte tipuri de beneficiari interesati de culturd. Nu trebuie uitat faptul ca grupul-
tind macro il reprezintd comunitatea Judetului Alba, incluzand aici si comunitatea municipiului
Alba lulia, deoarece biblioteca judeteana Tndeplineste si rolul unei biblioteci municipale pentru
municipiul resedinta de judet.

6. Profilul beneficiarului actual

Profilul beneficiarului actual este unul variat, analizand tipurile de utilizatori care au accesat
biblioteca si serviciile acesteia in ultimii patru ani, dar nu numai. Regasim utilizatori de toate
varstele, de ambele sexe si cu arii de interes cat se poate de variate. Beneficiarul actual acceseaza
serviciile de Tmprumut carte si publicatii periodice la sediu, filiale, direct la domiciliu, precum si la
cele cateva puncte pilot de imprumut instalate in municipiu, in parteneriat cu Primaria Alba Iulia.

La Sectia Copii, Filiala Ampoi, Filiala Cetate se inscriu, imprumuta si returneaza carte
prescolari, scolari, elevi, Tnsotiti sau nu de parinti. Acestia citesc in principal bibliografie scolara,
dar sunt interesati si de noutati sau alte tipuri de lectura suplimentara. Propun titluri spre achitie,
daca acestea nu se regasesc pe rafturile sectiei, iar bibliotecarii noteaza aceste propuneri si solicitari
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n vederea procesirii. In cadrul sectiilor afld despre proiectele de animatie culturali curente, iar unii
dintre acestia participa, antrenand si alte persoane, in mod regulat sau sporadic.

La Sectia Adulti, Filiala Ampoi, Filiala Cetate se inscriu, imprumuta si returneaza carte
tineri, adulti, varstnici cu preocupari si interese de lectura foarte diverse, de la romane de dragoste,
SF, literatura universala pana la carte de specialitate, necesara pentru obiectivele profesionale sau
pentru cultura generala. Acestia fac propuneri de achizitie de carte, Tsi exprima puncte de vedere,
solicita informatii diverse, unii sunt interesati de proiectele de animatie culturala, ca de exemplu
lansarile de carte curente si participa la acestea aducand prin recomandare si alti beneficiari.

Cititorii acceseza catalogul online al bibliotecii de pe site-ul institutiei www.bjalba.ro pentru
a vedea disponibilitatea titlului sau a titlurilor de interes, solicita telefonic programari si informatii,
trimit email-uri cu nevoile de lecturd, comunicad pe pagina de Facebook a institutiei solicitand
informatii diverse sau facand propuneri, atat in privat cat si prin comentarii publice (comment), se
adreseaza institutional prin secretariat pentru diverse solicitari, Tsi manifesta opiniile, gandurile,
ideile Tn caietul de sugestii si reclamatii.

La Sectia Periodice utilizatorii sunt intr-un numar mai redus si acceseaza acesta sectie in
principal pentru cercetari diverse, publicul fiind unul preponderent adult.

Filiala Centru de zi se adreseaza varstnicilor si aici existd un public fidel, care nu doar
imprumuta carte, ci si participd activ la evenimentele de animatie culturald ale biblotecii,
manifestand un interes crescut. Acestia doresc sa vina fizic la biblioteca pentru a face miscare si a
interactiona cu personalul bibliotecii sau cu alti utilizatori.

La Sala de lectura participa utilizatori de toate varstele pentru a consulta fondul de carte
existent aici.

Tncepand cu anul 2020 biblioteca a implementat imprumutul direct la domiciliu pentru
persoane varstnice si cu nevoi speciale. Acest serviciu pilot a fost accesat constant, dar nu in numar
foarte mare. Numarul cel mai crescut al serviciului de imprumut se manifesta la Sectia Adulti si
Sectia Copii.

Tn ceea ce priveste profilul beneficiarului consumator de continuturi online produse de catre
biblioteca, putem spune ca acesta este foarte variat, reactioneaza pozitiv la oferta bibliotecii, se
exprima liber, apreciativ. Existd o crestere tot mai mare a celor care urmaresc postarile bibliotecii,
biblioteca fiind nevoitd sa creeze o pagina speciala de Facebook, dincolo de contul initial creat la
data de 15.04.2017, deoarece numarul de FB prieteni a depasit 5000, iar cererile de prietenie apar
zilnic. Aceastd noua pagina a adunat in doar cateva zile peste 1000 de urmaritori (followers).
Biblioteca acorda o atentie sporitd comunicarii, in special comunicarii online, alocand resursele
necesare pentru a putea construi o oferta online cat mai variata si de interes. Rapoartele acestei zone
prezinta cifre semnificative si crescdtoare.

Dincolo de serviciul de Tmprumut carte la sediu si filiale, biblioteca mai raspunde si
solicitarilor de imprumut venite din tard, prin intermediul serviciului imprumut interbibliotecar.

Biblioteca a oferit si ofera servicii de animatie culturala de tipul lansarilor si prezentarilor de
carte, targ de carte, dialoguri, conferinte, serate, ateliere diverse, colocvii, caravane, cluburi,
expozitii, proiecte educative, cafenele culturale etc. care, in functie de specific, se desfisoara la
sediu, filiale, in spatii conventionale si neconventionale din Alba lulia si in judetul Alba, direct in
spatiile de interes ale grupurilor tinta (gradinite, scoli, licee, universitate, aer liber, penitenciar,
centre culturale, case de culturd si altele). Participarile sunt de fiecare datda in numar mare si cu un
profil al beneficiarului cat se poate de divers. Comunitatea reactioneaza bine la idei noi, inovatii,
proiecte inedite, vine in acest sens cu propuneri care au fost valorificate de catre institutie in limita
resurselor. Biblioteca face eforturi constante pentru a accesa cu oferta sa crescanda toate paturile si
segmentele sociale.

Tn concluzie, se poate observa ci profilul beneficiarului actual este unul complex, variat,
Cu asteptdri, consumator, doritor de carte si evenimente culturale.
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B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

In perioada 2017 - 2020 institutia a implementat singura sau ca partener PROGRAME si
Proiecte cu caracter specific de biblioteca, administartiv si de animatie culturala dupa cum urmeza:

PROGRAM

Proiecte

1 USERS

1.1 Clubul de lecturd; 1.2 Ateliere educative; 1.3 Bibliovacanta; 1.4
Trasura cu cArte; 1.5 Conferintele bibliotecii; 1.6 Aproape de tine; 1.7
Cartea care elibereaza; 1.8 Scriitori strdini la intdlnirea cu publicul
romanesc; 1.10 Tmprumut carte la sediu si filiale; 1.11 Periodice; 1.12
Vreau sa-mi citesti!; 1.13 Descoperd biblioteca; 1.14 BebeBiblioteca;
1.15 Bibliovaliza; 1.17 SF, Fantasy & Horror Club Alba; 1.18 Sah
mat; 1.20 Hai sa ne jucdam la biblioteca!; 1.21 ENGLISH 4 KIDS -
Clubul de englezi; 1.22 Cosuletul copiilor destepti; 1.23 Jurnal de
calatorie; 1.24 Copil bogat, copil sdrac; 1.25 Poezii pe sase corzi

2 CRESTEREA

2.1 Achizitie carte; 2.2 Donatii; 2.3 Schimburi interbibliotecare; 2.4

COLECTIILOR DE Depozit legal;

DOCUMENTE

3 BIBLIOTECA 3.1 Site, Facebook, Youtube; 3.2 Biblioteca virtualdi

DIGITALA
4.1 Targul de cArte Alba Transilvana; 4.2 Festivalul International de
literatura ,,Alb Umor”; 4.3 Festivalul ,,Dilema Veche”; 4.5 Colocviile
Romanului Romanesc Contemporan; 4.6 Colocviul Tinerilor Scriitori;

4 ANIMATIE 4.7 Gala Poeziei Roménesti Contemporane - Lista lui Manolescu; 4.8

CULTURALA Verbum; 4.9 Lansari de carte; 4.10 Caravana literara scriitori in

scoala; 4.11 Expozitii de poezie; 4.12 Expozitii tematice de carte, 4.13
Expozitii de artd; 4.14 Bibliobuzul in judetul Alba; 4.15 Seratele
bibliotecii; 4.16 Alba lulia Stand-Up Poetry

5 CERCETARE SI
VALORIFICARE A

5.1. Editare de carte si reviste; 5.4 Revista bibliotecii pentru copii si
adulgi; 5.6 Bibliostudis; 5.7 Produse culturale; 5.8 Bibliografie locala,

COLECTIILOR SI 5.9 Publicatiile Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba; 5.10
PATRIMONIULUI Redactia Discobolul; 5.11 RomanlA traditionald

JUDETULUI

6 PREGATIRE SI 6.1 Perfectionare profesionald; 6.2 Reuniuni stiintifice de profil; 6.3
INDRUMARE Bibliotecile publice din judetul Alba

METODOLOGICA

7 ADMINISTRATIA
FUNCTIONALA

7.1 Monitor manager; 7.2 Functionalizare cladire i spatii; 7.3
Mediateca, ludoteca, pinacoteca; 7.4 Voluntarii bibliotecii, 7.5
Parteneriate; 7.6 Biblioteca ,,Lucian Blaga” peste hotare; 7.8 Biroul
de marketing si PR; 7.9 Departament juridic; 7.10 Contabilitate; 7.11
Resurse umane; 7.12 Manager; 7.13 Curatenie si deservire; 7.14
Arhiva institutiei; 7.15 Secretariat; 7.16 Filiale BJA

8 IDENTITATE SI
VALORI
CULTURALE

8.1 Lucian Blaga: - Premiul National pentru Poezie ,,Lucian Blaga” -
9 mai; - Ziua Lucian Blaga, 9 mai; - Zilele Bibliotecii ,,Lucian Blaga”
Alba; - Festivalul International ,,Lucian Blaga”; - Fondul de carte
Lucian Blaga; 8.2 Mihai Eminescu: - 15 ianuarie, Ziua Culturii
Nationale Mihai Eminescu; - 15 iunie, Omagiul lui Mihai Eminescu;
8.3 Cafenea culturala - Aniversari culturale: 8.4 Memoria culturali a
locului: 8.5 Cultura suport: - Festivalul Internagional de literatura
,»AIb Umor”; - Colocviile Romanului Roménesc Contemporan; -
Colocviul Tinerilor Scriitori; - Gala Poeziei Romanesti Contemporane
- Lista lui Manolescu; - Premiul National pentru Poezie ,,Lucian
Blaga” - 9 mai; - Colocviile de literaturd si arte Aiud;

- Bienala Intercontinentali de grafica mica Inter Art Aiud; 8.7
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Premiile Filialei U.S.R; 8.8 Gala Premiilor Bibliotecii; 8.9 Roméania
100; 8.10 Ziua Bibliotecarului din Romania, 23 aprilie; 8.11 -1
Decembrie; 8.12 Monumentele literaturii romane; 8.14 Ziua Limbii
Romane 31 august

9 PROMOVARE 9.2 Materiale de promovare
10 EVIDENTA 10.1 Prelucrare, catalogare, inregistrare documente; 10.2 Verificarea
COLECTIILOR fondului

11 URGENT ACCES 11.1 Biblioteca virali

Nota: Descrierile aferente programelor si proiectelor se regasesc in proiectul de
management 2017 - 2020, in rapoartele anuale de activitate ale institufiei din perioada 2017 -
2020, in raportul final pentru perioada de management 2017 - 2020.

2. Concluzii

In perioada 2017 - 2020 institutia a implementat un numér mare, semnificativ de programe,
proiecte, activitati de bibliotecd, variat ca oferd in raport cu resursele existente si alocate, cu trend
crescator ca numar de beneficiari, incercand sa satisfaca cat mai multe tipuri de public, producand
oferte culturale pentru beneficiari diversi, crescand numarul acestora si fidelizandu-i. Desi acestea
au fost realizate, consider ca sunt necesare in continuare eforturi constante pentru a atrage utilizatori
noi si pentru a-i mentine pe cei existenti. Proiectele implementate au asigurat vizibilitate institutiei
si autoritatii finantatoare, au consolidat rolul bibliotecii in comunitate.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Mesajul propus pentru perioada 2021- 2024 este urmatorul: Biblioteca Judeteana ,,Lucian
Blaga” Alba, vector cultural esential.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Continuarea proiectelor cu traditie, importante pentru comunitate, institutie, autoritate;

2. Continuarea proiectelor recente, largirea pachetului de programe cu noi proiecte care sa
satisfacd un numar cat mai mare de beneficiari;

3. Mentinerea si perfectionarea comunicarii institutionale online si offline, dezvoltarea
instrumentelor de comunicare;

4. Alocarea resurselor bugetare necesare, accesarea fondurilor extrabugetare (fonduri
europene, sponsorizarii, donatii, alte tipuri);

5. Adaptarea, organizarea, optimizarea echipei bibliotecii ca numar de angajati, nivel de
pregatire la viziunea de dezvoltare culturala a institutiei si la pachetul de programe, proiecte
a urmatoarei etape de management, corelarea echipei cu obiectivele de realizat, in deplina
concordanta cu viziunea de dezvoltare culturald a autoritatii;

6. Adaptarea continua a institutiei la mediul extern si necesitatile acestuia, in concordanta cu
legislatia specifica;

7. Continuarea politicii de parteneriat cu entitati culturale si educative, in special cu gradinitie,
scoli, licee, universitate;

Continuarea politicii de voluntariat;

Digitizarea fondului de carte, periodice, a altor tipuri de documente, in concordanta cu
nevoile imediate ale comunitétii deservite;

10. Optimizarea institutiei din punct de vedere informatic;
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11. Dezvoltarea bibliotecii electronice;
12. Dezvoltarea ofertei digitale pentru toate vérstele;
13. Continuarea investitiilor in dotarile institutiei;

14. Continuarea politicii actuale de achizitie de carte (traditionald, electronica), cat mai variata
tematic;

15. Dezvoltarea de proiecte de cercetare pentru sustinerea, promovarea si valorificarea culturii
scrise in plan national si international;

16. Dezvoltarea activitatii de editare, tiparire carte;

17. Intensificarea activitatilor pe linie de metodica si depozit legal,

18. Constituirea si organizarea unor fonduri speciale de carte;

19. Mansardarea sediului actual si demararea actiunilor de construire a unui sediu nou;

20. Continuarea lucrarilor de reparatii si intretinere (inlocuire geamuri fatada, reparare si
valorificare pivnite, zugraveli in functie de situatie);

21. Optimizarea continua a spatiilor fizice la sediu si filiale;

22. Perfectionarea, optimizarea continua a serviciilor de biblioteca, a programelor, proiectelor,
activitatilor, actiunilor bibliotecii;

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/ sau de
reorganizare, dupa caz

1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente

Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Alba nr. 200/26.07.2018 si Regulamentul intern guverneaza la nivel intern functionarea institutiei
formuléndu-se explicit prin acestea obiectivele, misiunea si organizarea bibliotecii. Sistemul de
control managerial intern a fost implementat in perioada 2017 - 2020 prin proceduri operationale.
Dincolo de cele mai sus specificate institutia isi desfasoara activitatea in concordanta cu legislatia
specificd in vigoare precum si hotararile Consiliului Judetean Alba referitoare la biblioteca.

Analiza reglementarilor interne si a actelor normative pe ani:

2017

- s-au modificat Statul de functii si Organigrama Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba
(un post de bibliotecar a trecut de la o sectie la alta si s-a transformat postul vacant de magaziner in
inginer), prin Hotdrarea Consiliului Judetean Alba nr. 218/29.06.2017;

- s-a modificat Statul de functii cu completarile aduse de Legea nr. 153/28.06.2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice la denumirea unor functii, prin Hotararea
Consiliului Judetean Alba nr. 260/24.08.2017;

- au fost elaborate si actualizate procedurile operationale;

- au fost actualizate fisele postului salariatilor institutiei, cand a fost cazul;

2018

- s-au modificat Statul de functii, Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare
ale institutiei (noua structura a institutiei cu compartimentul Redactiei ,,Discobolul”; transformarea
postului vacant de bibliotecar gradul I, studii superioare de lunga durata de la Sala de lecturd in
bibliotecar debutant, studii superioare de lunga durata; trecerea de la gradul I la gradul II a postului
de conducere contabil sef, studii superioare de lunga duratd), prin Hotararile Consiliului Judetean
Alba nr. 76/28.03.2018 sinr. 113/26.04.2018;
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- s-au modificat Statul de functii, Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare
ale institutiei (transformarea postului de bibliograf ca urmare a promovarii titularului; transformarea
postului vacant de bibliotecar gradul 1A, studii superioare de lunga durata, de la Sectia Periodice in
bibliotecar debutant, studii superioare de lungd duratd; transformarea postului vacant de operator
date treapta 1A, studii medii de la Sectia Informaticd in inginer de sistem gradul IA, studii
superioare de lungd duratd), prin Hotararea Consiliului Judetean Alba nr. 200/26.07.2018;

- s-a modificat Statul de functii (transformarea postului vacant de bibliotecar treapta 1A,
studii medii de la Sectia Prelucrare carte in bibliotecar debutant, studii superioare de lunga durata;
transformarea postului vacant de bibliotecar gradul I, studii medii de la Sectia Metodica si Animatie
culturalda in bibliotecar debutant, studii superioare de lungd durata), prin Hotararea Consiliului
Judetean Alba nr. 275/25.10.2018;

- s-a actualizat Regulamentul Intern al Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba si Codul de
Conduita Etica al personalului Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga™ Alba;

- s-a intocmit si aprobat Regulamentul Intern pentru reglementarea activitatilor de
voluntariat din cadrul Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba;

- au fost elaborate si actualizate procedurile de sistem si procedurile operationale;

- au fost actualizate fisele postului salariatilor institutiei, cand a fost cazul;

2019

- s-a modificat Statul de functii (transformarea a 2 posturi de bibliotecar debutant, studii
superioare de lungd durata in bibliotecar gradul II cu studii superioare de lunga durata, ca urmare a
promovarii intr-un grad profesional superior), prin Hotdrarea Consiliului Judetean Alba nr.
185/27.08.2019;

- s-a modificat Statul de functii (transformarea postului vacant de bibliotecar gradul IA,
studii superioare de lunga durata in bibliotecar debutant, studii superioare de lunga duratd de la Sala
de lecturd), prin Hotararea Consiliului Judetean Alba nr. 216/ 24.10.2019;

- au fost elaborate si actualizate procedurile de sistem si procedurile operationale;

- au fost actualizate fisele postului salariatilor institutiei, cand a fost cazul;

2020

- s-a modificat Statul de functii (transformarea unui post de bibliotecar debutant cu studii
superioare de lunga durata de la Sectia Periodice in bibliotecar gradul II cu studii superioare de
lunga duratd, ca urmare a promovarii in grad profesional al titularului postului), prin Hotararea
Consiliului Judetean Alba nr. 38/14.02.2020;

- s-a modificat Statul de functii (transformarea unui post de bibliotecar debutant cu studii
superioare de lunga duratd de la Sectia Prelucrare carte in bibliotecar gradul II cu studii superioare
de lunga duratd, ca urmare a promovarii in grad profesional al titularului postului), prin Hotararea
Consiliului Judetean Alba nr. 152/ 16.07.2020;

- s-au modificat Statul de functii si Organigrama institutiei (trecerea unor posturi de
bibliotecar de la o sectie la alta, precum si transformarea unor posturi vacante de bibliotecar dintr-
un grad/treaptd superioard in debutant), prin Hotararea Consiliului Judetean Alba nr. 198/17
septembrie 2020;

- actualizarea si elaborarea procedurilor de sistem si a procedurilor operationale;

- au fost actualizate fisele postului salariatilor institugiei, cand a fost cazul.

2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Regulamentul Intern, Regulamentul de Organizare si Functionare, Organigrama, Statul de
functii, Fisele de post, Bugetul anual de venituri si cheltuieli, Calendarul anual de actiuni culturale
trebuie actualizate si adaptate in concordanta cu pachetul de programe si proiecte negociat anual cu
autoritatea, tindand cont de pachetul maximal 2021-2024, tindnd cont de resursele existente si
alocate, de viziunea autoritatii, de dimensiunea echipei bibliotecii, in concordantd cu legislatia
specifica si noutatile legislative. Se vor emite decizii dupa analiza atentd a fiecarui aspect care
influenteaza activitatea bibliotecii.
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3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei
umane proprii si/ sau externalizate

Conform organigramei actuale conducerea Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba este
asigurata de catre manager si contabil sef in colaborare cu Consiliul de Administratie si Consiliul
Stiintific, cuprinde 32 de posturi: 1 conducere, 24 de specialitate, 3 administrativ si resurse umane,
4 deservire. Organismele colegiale de conducere conlucreaza si implementeaza proiectele cuprinse
in contractul de management, in baza resurselor bugetare alocate de catre Consiliul Judetean Alba.
Analizand situatia si dinamica posturilor ocupate in statul de functii, pachetul implementat de
programe si proiecte, dinamica mediului extern in raport cu institutia, experienta de lucru, situatiile
si provocarile aparute in cadrul echipei, nivelul general si individual de pregatire din cadrul echipei,
cursurile de formare si perfectionare profesionala oferite echipei, numarul actual al angajatilor in
institutie, istoricul culturii organizationale, experienta de lucru cu voluntarii, s-au gasit solutii si
echipa a fost maxim valorificata avand in vedere sarcina generala a implementarii proiectului de
management 2017-2020. Tn raport cu activitatea unei biblioteci judefene, cu comunitatea
deservitd si cu obiectivele de realizat, echipa actuald a biblotecii este, Tn mare, una supld,
dinamica, adaptativa, minimald, dornicd sa achizitioneze cunostinte noi, cu initiative, cu puncte
tari si puncte slabe, cu deficit de personal la: Sectia Copii (1 bibliotecar), Sala de Lectura (1
bibliotecar), Filiala Ampoi (1 bibliotecar), Filiala Cetate (1 bibliotecar), Sectia Informatica (1
inginer de sistem), Redactia Discobolul (1 redactor, 1 tehnoredactor), Deservire (1 sofer, 1 muncitor
calificat - legator carte). Pentru optimizarea activitatii institutiei propun ca Sectia Metodica si
Animatie culturald sa fie transfomata in doua sectii distincte, cu personal aferent astfel: Sectia
Metodica (1 bibliotecar), Sectia Animatie culturald (1 sau 2 bibliotecari in functie de pachetul de
proiecte de animatie culturali.) Tn urma implementirii pachetului de programe si proiecte in
perioada 2017-2020, deficitul de personal din institutie si dinamica acestuia au produs suprasarcina
si ore suplimentare. Perfectionarea profesionala a personalului a fost realizata periodic prin cursuri
de perfectionare, iar evaluarea personalului a fost facuta anual conform Fisei de evaluare. Numarul
de proiecte a necesitat in perioada 2017-2020 colaborarea cu parteneri externi institutiei, in functie
de proiect, astfel: contact in domeniul securitatii si sanatatii in muncd, contract in domeniul
protectiei si stingerii incendiilor, contract in domeniul de medicind a muncii, contract de servicii de
asistenta si reprezentare juridica, contracte de drepturi autor, diverse contracte de prestari servicii si
contracte privind executia lucrarilor pentru buna functionare a institutiei. Biblioteca are o echipa de
voluntari care s-a implicat activ in viata institutiei, a venit cu initiative si solutii, deservind
comunitatea.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunititire
La ora actuala Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba dispune de:

- sediu cu: hol de acces persoane si auto n incinta institutiei; curte interioara; corp cladire
compus din: sala de lectura, birou secretariat, birou director, sala arhiva, birou contabilitate,
administrativ si resurse umane, Sectia de imprumut pentru adulti, sectia de imprumut pentru
copii, sectia prelucrare catalogare carte, sectia periodice si legatorie carte, hol intern,
subsoluri, grup sanitar;

- trei filiale: Filiala Ampoi, Filiala Centru de zi, Filiala Cetate;

- patrimoniu propriu: fond de carte si periodice, colectii de documente cu caracter
enciclopedic, baza de date in sistem integrat de biblioteca, autoturism, structura logistica
specifica bibliotecii;

Propuneri de imbunititire

Tn ceea ce priveste propunerile de imbunititire a spatiilor propun urmitoarele:
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SPATII

Inlocuirea tamplariei de lemn de pe fatada exterioard a institutiei cu tamplirie cu geam
termopan; renovare fatade institutie; mansardare institutie; curatare, dezinfectare, igienizare,
reparare, punere in valoare a subsolurilor institutiei; panotare hol de acces exterior si panotare pe
gardul interior al institutiei; lucrari curente, in functie de necesitate, de vopsit, zugravit, reparat,
dezinfectat, de dezinsectie, curatare a spatii interioare; optimizarea continua a spatiilor de depozit
carte si periodice; lucrari de reparatii si Innoire a retelei de incalzire termicd a institutiei (inlocuire
retea si radiatoare); crearea in curtea institutiei a unei zone de promovare a activitatilor curente
desfasurate; dotarea curtii bibliotecii cu echipamente specifice pentru derularea activitatilor de
animatie culturala, pe perioada sezonului cald; crearea unei zone de lecturda in curtea bibliotecii
destinatd utilizatorilor acesteia, pe perioada sezonului cald; verificarea, repararea instalatiilor de
curent;

PATRIMONIU

Actualizarea continud a colectiilor; imbogatirea cu unitati de biblioteca moderna; crearea
unor fonduri documentare speciale, ca de exemplu cel dedicat lui Lucian Blaga si scriitorilor din
Judetul Alba, dar nu limitativ; continuarea actiunilor privind dotarea cu echipamente specifice in
vederea digitizarii colectiilor bibliotecii.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegairii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial
Biblioteca functioneaza pe baza ROF, ROI, proceduri si fisa postului care cuprinde
responsabilitatile fiecarui angajat in parte si in conformitate cu legislatia in vigoare referitoare la
biblioteci. Delegarea reprezinta in acest context un instrument la indeména managerului pe care
acesta il implementeaza in situatii de necesitate pentru a indeplini misiunea, scopurile, obiectivele,
proiectele, programele, activitatile, actiunile institutiei. Tn lipsa managerului contabilul sef preia
atributiile managerului. Responsabilitatea delegarii se face prin decizii scrise si comunicate partilor
n timp util.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

Situatia economico-financiara a institutiei pentru perioada analizata 2017 - 2020 se prezinta
echilibrat, atat la venituri cat si la cheltuieli.

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu
informatii solicitate/ obtinute de la institutie

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii):

Sumele realizate in perioada 2017 - 2020 provin din donatii carte, tehnica IT, birouri,
etajerd, masutd, suport pentru flori, organizator birou, ceas de perete, sculpturi din lemn, cf. pct. 1.2.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital):

BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI

Prevazut Realizat Previazut Realizat Previzut | Realizat | Prevazut Realizat
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 30.09.2020

Managementul
economico-
financiar total
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- venituri
proprii

10 944

0 4 006

0 2037

0

720

- subventii 1 993 000

1 864 524

2095 000 2 040 416

2525800 | 2404246

2 796 500

1277 149

- cheltuieli de
personal,
inclusiv
colaboratorii

965.000

887 326

1 049 000 951 952

1372000 | 1272202

1638 500

941 103

- cheltuieli de
ntretinere

1 022 000

972 598

1 040 000 1083 064

1128800 | 1108125

1014 000

258 836

- cheltuieli
pentru
reparatii
capitale

- cheltuieli de
capital

6 000

4 600

6 000 5400

25000 23919

144000

77 210

Analizand datele de mai sus deducem ca sumele realizate au fost in general mai mici decat
cele prevazute, avand o executie bugetara echilibratd, cu ncadrarea in alocatiile bugetare aprobate

n fiecare an.

Bugetul total realizat pe 4 ani din subventii a fost de 7 586 335 lei (1 557 769 Euro)
rezultand o medie de 1 896 584 lei (389 442 Euro) per an.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/ indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/ obtinute de la institutie

) . ) Devizul Devizul Observati,
Nr. Program Denumirea proiectului . . comentarii,
estimat realizat concluzii
(1) D) (3) 4 (5) (6)
Anul 2017
1.1 Clubul de lectura 4 000 1474 | Realizate in
1 USERS Minimal | 1.2 Ateliere educative 4000 487 limitele
' 1.3 Bibliovacanta 5000 3034 | propuse
Plus - - - -
Realizate Tn
CRESTEREA | \jinimal | 2.1 Achizitie carte 140000 | 120784 | limitele
2. COLECTIILOR propuse
DE DOCUMENTE [ pis |- : - ]
Realizate Tn
3 BIBLIOTECA Minimal | 3.2 Biblioteca virtuali 6 000 4 600 limitele
: DIGITALA propuse
Plus - - - -
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4.1 Téargul de cArte Alba 135 000 134 480
Transilvana
4.2 Festivalul International de 20 000 17 709
literatura ,,Alb Umor"
4.3 Festivalul ,,Dilema Veche” 150 000 150 000
4.5 Colocviile romanului 13 000 12 145
romanesc contemporan o
. 4.6 Colocviul Tinerilor 0 o | Realizaten
ANIMATIE_ Minimal Scriitori Ilrrgltjlz
CULTURALA 4.7 Gala Poegiei Roménesti 23000 22192| "
Contemporane - Lista lui
Manolescu
4.8 Verbum 20 000 8476
4.9 Lansari de carte 15 000 4020
4.10 Caravana literard 20 000 7 559
scriitori in §coald
Plus - - -
CERCETARE SI Minimal - - -
COLECTILOR ST 5.9 Publicatiile Bibliotecii 25 000 22155 | Realizate Tn
PATRIMONIUL. Plus Judetene ,,Lucian Blaga” limitele
JUDETULUI Alba propuse
6.1 Perfectionare profesionaldi 10 000 9900 | Realizate in
PRGATIRE SI Minimal | 6.2 Reuniuni stiintifice de 10 000 4 946 limitele
INDRUMARE 5 pl’OfIl propuse
METODOLOGICA
Plus - - -
Minimal 7.2 F unctionalizare cladire si 120 000 116 480 R??rlr:iztitﬁa n
spafu propuse
ADMINISTRATIA 7.10 Contabilitate 221500 | 259 680
FUNCTIONALA - 7.11 Resurse umane 965 000 887 326
© 73 Curdtenie i deservire 3000 2922
7.15 Secretariat 3500 3 487
8.1 Lucian Blaga
- Premiul National pentru 45 000 44 883
Poezie ,,Lucian Blaga” o
IDENTITATE SI | Minimal | - Zilele Bibliotecii Judefene ,,Lucian 20 000 12 8eg | Realizatein
VALORI Blaga” Alba "{QSSLZ
CULTURALE 8.3 Cafenea culturalii - 15000 | 12017 ©
Aniversari culturale
Plus - - -
Total an 2017: | 1993000 | 1864524
Anul 2018
1.1 Clubul de lectura 1000 510 o
Mini 1.2 Ateliere educative 1 000 285 | Realizatein
inimal o limitele
USERS 1.3 Bibliovacanta 3000 1223 propuse
1.11 Periodice 5000 3500
Plus - - - -
Realizate in
CRESTEREA | \jinimal | 2.1 Achizitie carte 140000 | 139987 | limitele
COLECTIILOR propuse
DE DOCUMENTE Plus _ - -
Minimal | 31 Site, Facebook, Youtube 5 000 4900 R‘??#izf‘;ﬁa'”
BIBLIOTECA 3.2 Biblioteca virtuald 6 000 5400 | propuse
DIGITALA
Plus - - -
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4.1 Targul de cArte Alba 129 000 128 006
Transilvana Realizate Tn
ANIMATIE Minimal | 4.9 Lansdri de carte 14 000 12 058 limitele
CULTURALA 4.10 Caravana literard 19 000 5698 | Propuse
scriitori in §coald
Plus - - -
CERCETARE SI | Minimal 5.4 Revista bibliotecii pentru 5 000 0 R??rllziztaetﬁam
VALORIFICARE copii si adulfi propuse
A COLESCITHLOR 5.9 Publicatiile Bibliotecii 9 000 0 it
PATRIMONIULUI | Plus i’l’gfe"e »Lucian Blaga limitele
.
JUDETULUI 5.10 Redactia , Discobolul” 45000| 45000| "
6.1 Perfectionare profesionald 10 000 9 880 | Realizate in
ERGATIRE SI Minimal | 6.2 Reuniuni stiintifice de 15 000 11 422 limitele
INDRUMARE 5 pl’OfIl propuse
METODOLOGICA
Plus - - -
7.2 Functionalizare cladire si 178 000 149 112
spatii
7.6 Biblioteca ,,Lucian Blaga” 2 000 0 o
- peste hotare Realizate in
ADMINISTRATIA | MiNtmal |59 6'conanilitate 227000 | 208252 | pronee
FUNCTIONALA 7.11 Resurse umane 1081700 951 952
7.13 Curatenie si deservire 3000 2 626
7.15 Secretariat 5000 4 996
Plus - B B
8.1 Lucian Blaga 10000 9242
- Zilele Bibliotecii Judetene
Lucian Blaga Alba
8.2 Mihai Eminescu 1000 1000 o
- 8.3 Cafenea culturald - 15000 15000 | Realizate in
Minimal . . limitele
Aniversari culturale propuse
8.7 Premiile Filialei U.S.R. 3000 3000
8.8 Gala Premiilor Bibliotecii 16 000 12627
8.10 Ziua Bibliotecarului din 2000 1837
Romaénia, 23 aprilie
8.1 Lucian Blaga 150 000 149 437
- Festivalul International
Lucian Blaga, ed. a XXXIX-a
8.5 Cultura suport 121 000 107 606
IDENTITATE SI - Festivalul International de 20 000 19 769
VALORI literaturd ,,Alb Umor
CULTURALE - Colocviile romanului 23000 17 495
romanesc contemporan
& Colocviul tinerilor scriitori
- Gala Poeziei Romdnegti 30 000 24 423 o
ol Contemporane — Lista lui Realizate in
us limitele
Manolescu propuse
- Lucian Blaga - Premiul 42 000 41 949
National pentru Poezie
,Lucian Blaga”
- Colocviile de literatura si 2 000 1995
arte - Aiud
- Bienala Interncontinentald 2 000 1975
de graficd mica Inter Art Aiud
- Festivalul de literatura Liviu 2 000 0
Rebreanu Aiud
8.9 Roméania 100 80 000 55 860
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Total an 2018 | 2301700 | 2040 416 |

Anul 2019
1.1 Clubul de lecturdi 1000 207 o
Minimal | 12 Ateliere educative 2000 1458 R‘??#izf‘;ﬁa n
USERS 1.3 Bibliovacanta 1000 922 | propuse
1.11 Periodice 4000 3377
Plus - - - -
Realizate in
CRESTEREA . . e afls

COLECTIILOR Minimal | 2.1 Achizitie carte 140 000 140 320 :)Irn(;:)tjl:

DE DOCUMENTE Plus _ - -
Minimal | 31 Site, Facebook, Youtube 5000 337 R‘??#izf‘;ﬁa n
BIBLIOTECA 3.2 Biblioteca virtuali 25 000 23919 | propuse
DIGITALA
Plus - - -
4.1 Targul de cArte Alba 140 000 139 027
Transilvana, ed. XII1,5-8
iunie 2019 Realizate Tn
ANIMATIE Minimal | 4.8 Verbum 9 000 8 505 limitele
CULTURALA 4.9 Lansdri de carte 12 500 12212 | propuse
4.10 Caravana literardi 6 000 5410
scriitori in §coald
Plus - - -

CERCETARE SI 5.4 Revista bibliotecii pentru 12 500 12 445 | Realizate in
VALORIFICARE | Minimal copii si adulti limitele
A COLE;{” ILOR 5.10 Redactia Discobolul 72 000 72000 | Ppropuse
PATRIMONIULUI |  plys | - - -

JUDETULUI
6.1 Perfectionare profesionali 10 000 9 860 | Realizate in
PRGATIRE SI Minimal | 6.2 Reuniuni stiintifice de 2 000 1710 limitele
INDRUMARE 5 pl’OfI' propuse
METODOLOGICA
Plus - - -
7.2 Functionalizare cladire si 192 000 188 834
spatii o
Minimal | 7-10 Contabilitate 184800 | 181201 | Realizatein
ADMINISTRATIA 7.11 Resurse umane 1372000 | 1272202 | pronuse
FUNCTIONALA 7.13 Curatenie si deservire 3000 2999
7.15 Secretariat 4 000 3990
Plus - B B
8.1 Lucian Blaga 13000 12 957
- Zilele Bibliotecii Judetene
Lucian Blaga Alba 15 000 13 299
wetaTesy || b
VALORI Minimal-| 8 7 premiile Filialei U.S.R 3 000 3000 | limitele
CULTURALE : ek propuse
8.8 Gala Premiilor Bibliotecii 16 000 15048
2019
2 000 1976

8.10 Ziua Bibliotecarului din
Romania, 23 aprilie

23




8.1 Lucian Blaga 150 000 150 000
- Festivalul International
Lucian Blaga
8.5 Cultura suport 129 000 127 031
- Festivalul International de 20 500 20114
literatura ,,Alb Umor o
- Colocviile romanului 24000 23 711 | Realizatein
Plus " limitele
romanesc contemporan propuse
Gala Poeziei Romdnesti 27 000 26 892
Contemporane — Lista lui
Manolescu
- Colocviul tinerilor scriitori 9.000 8.180
- Premiul National Pentru 48.500 48.134
Poezie Lucian Blaga
Total an 2019: | 2525800 | 2404 246
Anul 2020
Minimal | 12 Ateliere educative 1700 120 R‘??r';izt‘";ﬁa in
USERS 1.11 Periodice 4000 0| propuse
Plus 1.21 ENGLISH 4 KIDS - 2 500 0
Clubul de engleza
Realizate in
CRESTEREA Minimal iZiti limitel

COLECTIILOR 2.1 Achizitie carte 120 000 77 196 plrng:) js:

DE DOCUMENTE Plus _ _ _
Realizate in
BIBLIOTECA Minimal | 3.2 Biblioteca virtuali 80 000 77210 | limitele
DIGITALA propuse
Plus - B B
4.1 Targul de cArte Alba 130 000 0
Transilvana
o 4.8 Verbum 5000 0 | Realizatein
ANIMATIE Minimal 4.9 Lansari de carte 11000 838 limitele
X . propuse
CULTURALA 4.10 Caravana literard 3000 320
scriitori in §coald
Plus - - -

CERCETARE $I 5.4 Revista bibliotecii pentru 5000 0 | Realizate in
VALORIFICARE | Minimal copii si aduli limitele
A COLESCITHLOR 5.10 Redactia Discobolul 100 000 48 961 | propuse
PATRIMONIULUI Plus - ) )

JUDETULUI
) 6.1 Perfectionare profesionaldi 16 000 4 200 | Realizatein
PRGATIRE SI Minimal | 6.2 Reuniuni stiintifice de 2 000 0| limitele
INDRUMARE _ orofil propuse
METODOLOGICA
Plus - - -
7.2 Functionalizare cladire si 124 380 13160
spatii o
Minimal | 7-10 Contabilitate 321920 | 108 672 | Reelizaten
ADMINISTRATIA 7.11 Resurse umane 1638 500 941103 | propuse
FUNCTIONALA 7.13 Curatenie si deservire 4000 2415
7.15 Secretariat 4000 2 465
Plus - B B
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8.1 Lucian Blaga 13 000 0
- Zilele Bibliotecii Judefene
Lucian Blaga Alba o
Minimal | 83 Cafenea culturald - 6 500 0 R‘iﬁ'};fgﬁg'”
Aniversdri culturale propuse
8.7 Premiile Filialei U.S.R. 6 000 0
8.8 Gala Premiilor Bibliotecii 12 000 0
2020
e | ualonr 8.1 Lucian Blaga 100 000 0
CULTURALE - Festivalul Internagional
Lucian Blaga, ed. a XXXIX-a
8.5 Cultura suport o
plus | - Festivalul Internagional de 25 000 0 R‘iﬁ'};fgﬁg n
literatura ,,Alb Umor" propuse
- Premiul National pentru 50 000 0
Poezie ,,Lucian Blaga”
8.12 Monumentele literaturii 1000 170
romane
9 PROMOVARE Minimal | 9.2 Materiale de promovare 10 000 319
Total an 2020: | 2796500 | 1277149

Din analiza tabelului de mai sus reiese faptul cd programele si proiectele au fost realizate
conform devizelor estimate sau au fost reconsiderate.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/ venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/ servicii oferite de institutiile de
cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de
produse/ servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

Sursele atrase au fost ocazionale si au constat in principal din donatii carte, tehnica IT,

birouri, etajerd, masutd, suport pentru flori, organizator birou, ceas de perete, sculpturi din lemn.
Serviciile bibliotecii sunt 100% gratuite asigurand accesul nelimitat si nediscriminatoriu la cultura.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
Nu a fost cazul in perioada de management 2017 - 2020.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale

Nu a fost cazul in perioada de management 2017 - 2020.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/
veniturilor proprii in totalul veniturilor

Biblioteca este conform Art.8 din Legea bibliotecilor nr. 334/ 2002 finantata de la bugetul
de stat. Imi propun sa atrag: fonduri guvernamentale, fonduri prin proiecte europene, sponsorizari,
donatii, fonduri de la Consiliul Local Alba lulia.
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4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Principalii indicatori economici 2017 - 2020

Prevazut | Realizat | Previazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut Realizat

2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 | 30.09.2020
- alocatii 1993000 | 1864524 | 2095000 | 2040416 | 2525800 | 2404246 | 2796500 | 1277149
bugetare
- cheltuieli
de personal, 965.000 | 887326 | 1049000 | 951952 | 1372000 | 1272202 | 1638500 941 103
inclusiv
colaboratorii
Ponderea
cheltuielilor
depersonal | o o0, | 4750% | 50079 | 46.65% | 54326 | 52.91% | 5850% |  73.69%
din totalul
cheltuielilor
(%)

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
Principalii indicatori economici 2017 - 2020
Prevazut | Realizat | Previazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut Realizat

2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 | 30.09.2020
- alocatii 1993000 | 1864524 | 2095000 | 2040416 | 2525800 | 2404246 | 2796500 | 1277149
bugetare
- cheltuieli 6 000 4600 6 000 5 400 25 000 23919 | 144000 77 210
de capital
Ponderea
cheltuielilor
de capital 030% | 025% | 029% | 026% | 099% | 099% | 515% 6,05%
din totalul
cheltuielilor
(%)

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/

alocatie
Principalii indicatori economici 2017 - 2020
Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat

2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 30.09.2020
- alocatii 1993000 | 1864524 | 2095000 | 2040416 | 2525800 | 2404246 | 2796500 | 1277149
bugetare
- cheltuieli
.de per_sonal, 965.000 887326 | 1049000 951952 | 1372000 | 1272202 | 1638500 941 103
inclusiv
colaboratorii
Gradul de
acoperire a
salariiordin | 50001 10006 | 1000 | 100% | 100%| 100% |  1009% 100 %
alocatii
bugetare
(%)
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4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de muncid (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte si conventii civile)

Principalii indicatori economici 2017 - 2020

Prevazut
2017

Realizat
2017

Prevazut
2018

Realizat
2018

Prevazut
2019

Realizat
2019

Prevazut
2020

Realizat
30.09.2020

- alocatii
bugetare

1993 000

1864 524

2 095000

2 040 416

2 525 800

2 404 246

2 796 500

1277 149

- cheltuieli
cu drepturi
de autor,
drepturi
conexe,
contracte si
conventii
civile

86 100

37 009

93 000

91 469

91 000

74 203

90 000

33 322

Ponderea
cheltuielilor
cu drepturi
de autor,
drepturi
conexe,
contracte si
conventii
civile din
alocatii
bugetare
(%)

4,32 %

1,98 %

4,44 %

4,48 %

3,60 %

3,09 %

3,22%

2,61 %

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

Cheltuieli

pe vizitd la biblioteca, din care:

Prevazut
2017

Realizat
2017

Prevazut
2018

Realizat
2018

Prevazut
2019

Realizat
2019

Prevazut
2020

Realizat
30.09.2020

- din subventie

54,05

8,66

37,14

8,55

39,95

9,34

39,07

10,10

- din venituri
proprii

0

0

0

0

0

0

0

0

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune

Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba este institutia publica de culturd care detine
resursele necesare fiecarui membru al comunitatii pentru studiu, informare, cercetare, cunoastere,
lectura, creativitate, dezvoltare, recreere. Avand in vedere Legea Bibliotecilor nr. 334/ 2002,
dinamica mediului extern, nevoile actuale ale comunitatii, consider ca in perioada de management
2021-2024 biblioteca trebuie: 1. sa continue functionarea in temeiul legii specifice, optimizand in
mod continuu punctele slabe, perfectdnd punctele forte; 2. sa continue proiectele de traditie, de
identitate, de impact, valoroase; 3. sa dezvolte proiectele recente care se dovedesc de succes la
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public; 4. sa dezvolte noi proiecte, in concordanta cu nevoile comunitatii, pentru toate categoriile
de public; 5. se se adapteze continuu la dinamica mediului extern acceptand inovatia ca solutie la
situatii noi; 6. sa dezvolte zona informatica, digitald, produse digitale, de cercetare; 7. sa continue
,,politica usilor deschise” in vederea atragerii unui numar cat mai mare de parteneri culturali; 8. sa
continue activitatile destinate voluntarilor; 9. sa continue colaborarile cu cele mai importante
institutii culturale si administrative din municipiu, judet, tara; 10. sa asigure integritatea sediului si
filialelor; 11. sa asigure dezvoltarea fondului general de carte si periodice precum si a fondurile
speciale; 12. sa transforme institutia intr-un hub cultural, centru multicultural, aducand cartea,
cultura scrisa, in prim plan, de fiecare data; 13. sa identifice solutii de atragere de fonduri
extrabugetare pe proiecte; 14. sa continue, sa mentind, sa dezvolte, sd perfecteze comunicarea
institutionald online si offline si instrumentele de comunicare aferente, si promoveze optim
activitatile institutiei prin materiale specifice de informare publica; 14. sa iti exercite optim functia
metodologica in raport cu bibliotecile publice din Judetul Alba si functia de Depozit legal; 15. sa
optimizeze permanent activitatea administrativa si echipa institutiei; 16. sd mentina publicatiile
proprii si sa dezvolte o politica eficientd de editare, tiparire carte, diverse publicatii, in concordanta
cu nevoile comunitatii; 17. sa depund eforturi continue si constante pentru cresterea gradului de
interes si acces a publicului in relatie cu biblioteca in vederea atragerii si satisfacerii a unui numar
cat mai mare de beneficiari.

2. Misiune

Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba este o institutic de drept public, cu personalitate
juridica, care se organizeaza si functioneaza in Judetul Alba, indeplineste rolul de biblioteca
municipald pentru municipiul Alba Iulia, colecteaza toate categoriile de documente necesare
organizarii activitatii de lectura, informare, documentare, studiu, cercetare, educare si recreere din
municipiu si judet, organizeaza Depozitul legal de documente, coordoneaza activitatile publice de
pe raza judetului prin activitati specifice de indrumare si de evaluare, prin proiecte, programe si
activitati culturale, precum si actiuni de indrumare profesionala, asigura aplicarea unitara a
normelor biblioteconomice, a legislatieci in domeniu, coordoneaza aplicarea strategiilor si
programelor de automatizare a activitatilor si serviciilor bibliotecilor din Judetul Alba, elaboreaza si
editeazd bibliografia locald curentd, materiale de indrumare metodologica si alte publicatii,
alcdtuieste baze de date si organizeaza centre de informare comunitard, coopereaza cu autoritatile
administratiei publice locale, cu institutiile responsabile, potrivit legii, cu organismele
neguvernamentale in realizarea obiectivelor educatiei permanente, elaboreaza norme privitoare la
functionarea bibliotecilor publice din orasele si municipiile din Judetul Alba, precum si pentru
organizarea filialelor, cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationala a Romaniei, urmarind
astfel satisfacerea intereselor comunitatii.

3. Obiective
Obiective generale:

1. Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea, diversificarea fondului general de carte si
periodice; 2. constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea, diversificarea fondurilor speciale de
carte si periodice; 3. informatizare, digitizare, produse digitale, prezenta online; 4. proiecte de
animatie culturala pentru toate varstele si ariile de interes; 5. comunicare, colaborare, parteneriate
institutionale eficiente, transparente, profesionale; 6. cercetare si inovatie; 7. sustinerea, promovarea
si valorificarea culturii scrise in plan national si international; 8. editare si tiparire; 9. performanta
administrativa; 10. diversificarea si cresterea calitatii serviciilor de biblioteca; 11. cresterea
numarului de utilizatori.
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Obiective specifice:

1. Achizitia, prelucrarea, verificarea unitatilor de biblioteca conform Legii Bibliotecilor si
nevoilor comunitare; 2. investitii in digitizare si produse electronice; 3. actiuni si activitati culturale
de tipul: targ de carte, lansdri si prezentari de carte, cluburi de lecturd, ateliere diverse, conferinte,
discutii culturale, festivaluri, expozitii, serate, gale etc.; 4. realizarea de parteneriate cu gradinite,
scoli, licee, universitate, entitati culturale locale, judetene, nationale, internationale; 5. proiecte
editoriale proprii, editare si tiparire de carti si publicatii specifice bibliotecii; 6. realizarea de studii,
statistica institutionala, proiecte de cercetare; 7. asigurarea integritatii sediului, filialelor,
patrimoniului institutiei si valorificarea optima a acestora; 8. atragerea fondurilor extrabugetare; 9.
punerea in valoare a patrimoniului bibliotecii; 10. mediatizarea permanentd a institutiei; 11.
promovarea si valorificarea patrimoniului; 12. utilizarea tehnologiei moderne; 13. studierea
permanentd a necesitatilor de lectura, informare si loisir; 14. formarea si perfectionarea
bibliotecarilor; 15. asistenta de specialitate si sprijinirea bibliotecilor publice din judetul Alba.

4. Strategia culturali, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald pentru intreaga perioadd de management presupune in principal
implementarea programelor si a proiectelor propuse prin prezentul proiect de management,
negociate anual cu autoritatea si bugetate, implementate acolo unde este posibil cu fonduri
extrabugetare, analiza atenta a proiectelor anuale rezultate pe plus si decizia de a le include sau nu
in urmitorul an pe programul minimal. Tn viziunea actuala toate actiunile si activitatile (specifice de
biblioteca, de animatie culturala, administrative, metodice, de cercetare, de editare si tiparire,
parteneriate, comunicare institutionald), indiferent de palierul institutiei, se implementeaza in cadrul
unor proiecte specifice unde sunt controlate, coordonate, monitorizate eficient si asumat. Aceasta
strategie s-a dovedit a fi una viabila pentru perioada 2017 - 2020 si, prin urmare, propun
continuarea acestei strategii culturale.

5. Strategia si planul de marketing

Strategia si planul de marketing presupun adaptarea constantd a produselor, serviciilor
bibliotecii in functie de cerintele comunitatii deservite. Biblioteca este mereu atenta la noile strategii
de marketing aparute in domeniul culturii, adaptdnd constant planuri de actiune care sa duca la
cresterea numarului de beneficiari. Dincolo de serviciile si produsele culturale existente, biblioteca
creeaza anual produse si servicii culturale noi, prin intermediul unor proiecte specifice, care satisfac
grupuri-tinta diverse. Totodata, desCopera noi oportunitati, studiazd nevoile si dorintele
beneficiarilor care nu au fost inca satisfacute, le analizeaza, le conceptualizeaza si creeaza ulterior
un produs sau serviciu cultural, prin intermediul unui proiect dedicat, care sa satisfaca aceste nevoi
identificate. Se pleaca de la o idee si nevoile unui grup-tinta de beneficiari, se raporteaza la
misiunea, dinamica, specificul bibliotecii, se analizeaza aspectele implicate: incadrarea intr-un
program sau proiect existent, posibilitatea realizarii unui nou proiecte pe plus, se stabileste numele
produsului sau a serviciului cultural nou oferit (brandul de produs), se stabileste baza legala, se
conecteaza cu proiectele existente Tn cadrul institutiei, se conceptualizeaza si definitiveaza grupul
tintd, se stabileste perioada de desfasurare, caracterul local, judetean, national sau international, se
identifica posibilii parteneri, se stabilesc indicatorii de performantd si rezultatele asteptate, se
stabileste echipa de implementare cu responsabilitatile specifice fiecaruia, se specifica alte
informatii relevante, se stabilesc resursele de timp, buget, echip4, alte tipuri de resurse, se planifica
n timp activitatilor, actiunile ante-, in-, postimplementare, se stabilesc materialele de promovare si
canalele specifice de promovare, se aproba sau se revizuiesc managerial, se implementeaza, se
raporteaza, se arhiveaza evidentele implementarii.

Strategia de marketing tine cont de: viziunea bibliotecii; misiunea bibliotecii; obiectivele
specifice; programele si proiectele bibliotecii; prezentarea proiectelor bibliotecii catre public;
buget; analiza SWOT; beneficiari; mediul socio-cultural in care Tsi desfasoara activitatea biblioteca;
stabilirea mesajului pe care il transmitem fiecarui grup tinta, adaptat; alegerea canalele de
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comunicare si respectarea programarilor momentului ales din planul de comunicare; alegerea
elementelor grafice cele mai potrivite evenimentelor bibliotecii si grupului tinta; implementarea
mesajului pe care vrem s il transmitem in materialele de promovare; ntelegerea de catre echipa de
implementare a institutiei a planului stabilit. Fiecare proiect al institutiei contine 0 agenda a
proiectului, o agendd a activitatilor, propunerea de comunicare publicd a acestora, toate acestea
constituindu-se in instrumente administrative prin care se implementeaza strategia de marketing.

Planul de marketing contine elemente cu privire la: 1. organizarea in detaliu a tuturor
actiunilor, activitatilor din cadrul unui proiect in cadrul unui program, prin planificarea exacta in
cadrul unor fise specifice (propunere de proiect, propunere buget estimativ de proiect, agenda
proiectului, propunere agenda activitate, referat de necesitate, propunere listd bibliografica pentru
activitate, propunere comunicare publica activitate, raportari finale); 2. planul de comunicare al
produselor si serviciilor oferte prin intermediul proiectelor. Comunicarea produselor si serviciilor se
realizeaza actualmente prin urmatoarele canale: site propriu, Facebook, Instagram, Twitter,
Youtube, comunicate de presd, conferinta de presa, canale institutionale, informare directa pe sectii,
afis electronic si fizic, n spatiile interioare ale institutiei sau outdoor, afisaj electronic hol, baza de
data email, radio, TV, invitatii tiparite, prin intermediul voluntarilor, materiale de promovare:
flayer, invitatie, banner, mesh, obiecte personalizate (pixuri, tricouri, insigne, etc.), caiet program,
spot radio/tv. 3. planificarea proiectelor spre implementare cu un caracter anual, lunar,
saptamanal.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
Itemii la care m-am raportat in realizarea pachetului de programe si proiecte sunt urmatorii:

LEGALITATE: cadrul legal general si specific al Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba;
sarcinile de management stabilite prin Caietul de obiective pentru concursul de proiecte de
management organizat de Consiliul Judetean Alba pentru Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga”
Alba; ROF, ROI, Organigrama Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba; functiile si atributele
Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba; dinamica schimbarilor legislative la nivel national;

VIZIUNEA AUTORITATII - POLITICI CULTURALE: analiza atentd a viziunii de dezvoltare
culturala la nivel judetean si local a Consiliului Judetean Alba; analiza atentd a politicilor
Nationale, judetene si locale existente Tn vederea dezvoltarii culturale;

BUGET: istoricul bugetelor alocate de catre Consiliul Judetean Alba in perioada 2013-2020;
istoricul donatiilor, al sponsorizdrilor, a altor venituri bugetare atrase in perioada 2013-2020;
analiza oportunitatii atragerii de fonduri extrabugetare;

RESURSE: resursele actuale ale Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba; capacitatea logistica
si spatiile Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba, a filialelor acesteia, a bibliotecilor publice din
Judetul Alba aflate in subordine metodologicd; analiza spatiilor potrivite pentru desfasurarea de
evenimente culturale, animatie culturala in Alba lulia, in judetul Alba si posibilitatea de
implementare a proiectelor culturale in tara si straindtate; tipurile de proiecte de animagie
culturald posibile pe care le poate implementa Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba conform
legislatiei specifice;

BENEFICIARI: analiza istoricului de consum cultural in cadrul Bibliotecii Judetene ,,Lucian
Blaga” Alba in perioada 2017-2020 si anterior; analiza profilul beneficiarului tradifional, actual,
viitor al Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba; analiza tipurilor de public traditional, actual,

publicului potential;

EXPERIENTA: istoricul, experienta de implementare a programelor, proiectelor, activitatilor,
actiunilor Tn cadrul Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba, in perioada 2017-2020 si anterior;

ECHIPA: dimensiunea actuali si specificul echipei existente in cadrul Bibliotecii Judetene
,Lucian Blaga” Alba; perioada de acordare a concediilor personalului in cadrul Bibliotecii
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Judetene ,,Lucian Blaga” Alba; echipa de voluntari in perioada 2017 — 2020 si posibilitatea
atragerii de noi voluntari in cadrul Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba;

PARTENERIATE: analiza partenerilor traditionali, existenti si potentiali |a nivel local, judetean,
national si international; istoricul colaborarilor cu personalitati, scriitori, autori, artisti, oameni de
cultura, creatori, cercetatori, colaboratori diversi, administratii din municipiu, judet, tara, strainatate;
istoricul solicitarilor si a relatiilor de parteneriat institutional, In perioada 2017-2020 si anterior;
istoricului de colaborare cu Biblioteca Nationala a Romaniei, Biblioteci Judetene, alte tipuri de
biblioteci, ANBPR;

MEDIUL EXTERN: analiza mediului extern, a actorilor care se adreseazdi aceleasi comunitati,
in domeniul cultura, cu oferte culturale similare sau conexe, in principal in municipiul Alba lulia si
Judetul Alba; vacangele scolare; analiza evenimentelor culturale, produselor culturale de mare
impact organizate de catre alte institutii publice de culturda din oras, judet, tara; analiza
ameningarilor actuale si posibile si a riscurilor asociate, conform analizei SWOT; analiza
trendurilor Tn domeniul cultura, in principal in domeniul bibliotecilor.

Luand in calcul aceste aspecte propun in cele ce urmeaza PACHETUL MAXIMAL DE
PROGRAME 1 PROIECTE pentru perioada de management 2021 - 2024.

In functie de viziunea, decizia, optiunile, alocatiile bugetare ale Consiliului Judetean Alba
aceste programe si proiecte vor fi ajustate, negociate anual, pand la 0 formuld optima, eficace,
econoama, realistd, posibild, Tn concordanta cu resursele existente, in beneficiul utilizatorilor de
bibliotecd, a comunitatii Judetului Alba.

PROGRAME PROPUSE 2021 - 2024

Nr. PROGRAME Descriere

- program pentru constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea
si conservarea colectiilor de carti, publicatiilor seriale, a altor
documente de biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita
BIBLIOTECA utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatic sau
TRADITIONALA recreere, dedicat utilizatorilor de biblioteca, beneficiarilor, oferind
servicii de consultanta si asistentd de specialitate, vizand cresterea
accesului publicului la colectii si asigurand organizarea Depozitului
legal de documente.

- program pentru constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea,
conservarea, punerea in valoare a fondurilor speciale de carte,
publicatii seriale, a altor documente de biblioteca si a bazelor,
pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare, cercetare,
educatiec sau recreere, dedicat utilizatorilor de biblioteca,
beneficiarilor.

2 | FONDUL SPECIAL

- program dedicat dezvoltarii si promovarii culturii scrise prin
initierea, organizarea, implementarea, desfasurarea, dezvoltarea de
proiecte, activitati, actiuni, evenimente, manifestari culturale, care

3 ANIMATIE definesc biblioteca drept centru multicultural in vederea satisfacerii
CULTURALA cerintelor membrilor comunitatii, de toate varstele, inclusiv in
parteneriat cu autoritdfi si institutii publice, cu alte institutii de
profil sau prin parteneriat public-privat, valorificind spatiile

interioare si exterioare ale institutiei.
4 | IDENTITATE SI - program de dezvoltare culturala dedicat identificarii, prezervarii,

VALORI promovarii elementelor de identitate culturala, valorilor culturale si
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CULTURALE

a creatorilor prin intermediul bibliotecii.

ADMINISTRATIA
FUNCTIONALA

- program intern de sistem administrativ dedicat asigurarii
conditiilor optime de buna functionare a institutiei, Tndeplinirii
obligatiilor manageriale, transmiterii catre autoritate si institutii
abilitate a rapoartelor, informatiilor, Tnscrisurilor specifice,
solicitate in baza legii, asigurdrii respectarii tuturor prevederilor
legale aferente activitatii, asigurarii integritatii sediului, a
managementului securitatii, a managementului riscurilor, a atragerii
de fonduri extrabugetare, in vederea cresterii numarului de
beneficiari si actionand ca suport pentru implementarea
programelor, proiectelor, actiunilor, activitatilor de animatie
culturala si a celor specifice de bibliotecd, mentinand si
diversificand continuu oferta culturala si serviciile de biblioteca.

METODICA

- program dedicat indrumarii metodice, coordonarii, monitorizarii,
de asistentd si consultanta de specialitate pentru Biblioteca
Judeteand ,,Lucian Blaga” Alba, bibliotecile publice comunale,
orasenesti, municipale din Judetul Alba, aflate in subordine
metodologica si dezvoltare relatii de colaborare cu bibliotecile din
Roménia si strdinatate, asigurand organizarea unor servicii de
formare si perfectionare profesionala specifica in domeniul
conservarii si protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii
scrise, aplicarea normelor de biblioteconomie si de evidenta,
indrumare directa pe teren.

CERCETARE,
STUDII

- program dedicat realizarii si participdrii la proiecte de cercetare si
dezvoltare, editare si tiparire, studii, statistica, sondaje, bibliografii,
memorii  culturale, monografii, dictionare, ghiduri pentru
sustinerea, promovarea si valorificarea culturii scrise in plan
national si international.

PUBLICATIILE
BIBLIOTECII

- program dedicat realizarii de produse editoriale, editare si tiparire
de reviste, antologii, monografii, dictionare, ghiduri, brosuri,
publicatii periodice, lucrari si materiale de specialitate sau de
interes general, diverse cdrti, in limba romana ori in limbi straine,
realizate in tard sau in strdinatate, in cooperare cu unul ori mai
multi parteneri.

INOVATIE

- program de adaptare, dezvoltare si perfectionare institutionala
dedicat indeplinirii misiunii si obiectivelor bibliotecii prin proiecte
culturale care aduc inovatia ca element de rezolvare a provocarilor
viitorului in domeniul culturii.

10

PARTENERIATE

- program dedicat initierii, mentinerii, dezvoltarii proiectelor,
activitatilor, actiunilor in parteneriat cu autoritdti locale, institutii
culturale nationale si internationale, alte entitati culturale in vederea
asigurdrii continuitdtii si dezvoltarii proiectelor de interes, a
atragerii altor categorii de public, a sprijinirii realizarii activitatilor
de pedagogie, esentiale in educatia tinerei generatii si sprijinirea
credrii unor oportunitati de completare a curriculei oficiale din
scoli.

11

eBIBLIOTECA

- program dedicat bibliotecii electronice, informatizarii, digitizarii,
dezvoltarii instrumentelor de comunicare in mediul online,
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realizarii de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere,
realizdrii de microfilme, realizarii de produse informatice,
multimedia si baze de date, adaptarea ofertei pedagogice la agenda
digitald prin apelul la aplicatii multimedia si la tehnologiile care
ofera mai multd interactivitate in relatia cu tinerii.

12

COMUNICARE,
PROMOVARE
INSTITUTIONALA

- program dedicat implementarii si dezvoltarii de strategii de
marketing si comunicare pentru mediatizarea si promovarea optima
a activitatii bibliotecii; asigurarea dezvoltdrii si actualizarii
prezentei in mediul online si offline al institutiei.

7. Proiectele din cadrul programelor

PROIECTE PROPUSE 2021 - 2024

Nr. PROGRAME PROIECTE
1.1 Achizitie carte, periodice
1.2 Donatii
1.3 Depozitul legal
1.4 Prelucrare, catalogare, inregistrare documente
BIBLIOTECA _ S
1 . 1.5 Imprumut carte la sediu si filiale
TRADITIONALA - Lo
1.6 Imprumut Periodice
1.7 Schimburi interbibliotecare
1.8 Verificarea fondului
1.9 InfoPoint
2.1 Fondul special - Sectia Lucian Blaga
2.2 Fondul special - Nicolae lorga
2.3 Fondul special - Zadig
2.4 Fondul special - Manuscrisele Scriitorilor Judetului Alba
) FONDUL 2.5 Fondul special - Cartea cu autograf
SPECIAL 2.6 Fondul special - Cirti rare
2.7 Fondul special - Arhiva institutiei
2.8 Fondul special - lon Brad
2.9 Fondul special - Raftul Bibliotecii Judetene Lucian Blaga in
Judetul Alba
COPII, TINERI
3.1 BebeBiblioteca
ANIMATIE o
3 . 3.2 Descopera biblioteca!
CULTURALA

3.3 Hai sa ne jucam la biblioteca!

3.4 Vreau sa-mi citesti!
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3.5 Cosuletul copiilor destepti

3.6 BiblioValiza

3.7 Ateliere educative

3.8 BiblioVacanta

3.9 Copil bogat, copil sarac

3.10 English 4 kids - Clubul de engleza
3.11 Caravana bibliotecii Tn scoala
3.12 Bibliobuzul in Judetul Alba

COPII, TINERI, ADULTI

3.13 Targul de cArte Alba Transilvana

3.14 Festivalul Cele Mai Frumoase Poezii Romanesti Cantate
3.15 Tabara Coolturala

3.16 Alba lulia Stand-Up Poetry

3.17 Lansari si prezentari de carte

3.18 Clubul de lectura

3.19 Verbum

3.20 SF, Fantasy & Horror Club Alba

3.21 Scriitori in dialog cu publicul romanesc
3.22 RomanlA traditionala

3.23 Aproape de tine!

3.24 Jurnal de calatorie

3.25 Poezii pe sase corzi

3.26 Sah-mat!

3.27 Trasura cu cArte

3.28 Expozitii

3.29 Arte vizuale

3.30 Biblioterapia

TINERI, ADULTI

3.31 Seratele bibliotecii
3.32 Cartea care elibereaza
3.33 Cum am reusit

3.34 Conferintele bibliotecii
3.35 Atelier de traduceri

ADULTI
3.36 Seniori prin anotimpurile culturii
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IDENTITATE
SI VALORI
CULTURALE

4.1 Lucian Blaga

4.2 Mihai Eminescu

4.3 Scoala Ardeleand

4.4 Monumentele Literaturii Roméane

4.5 Cafenea Culturala, Aniversari Culturale
4.6 Gala Premiilor Bibliotecii

4.7 Zile speciale

ADMINISTRATIA
FUNCTIONALA

5.1 Manager

5.2 Contabilitate

5.3 Resurse umane

5.4 Juridic

5.5 Administrativ

5.6 Informatica

5.7 Secretariat

5.8 Tntre‘ginere, curdtenie, deservire
5.9 Atragere fonduri extrabugetare
5.10 Voluntarii bibliotecii

5.11 Perfectionare profesionala

METODICA

6.1 Metodica BJA

6.2 Bibliotecile Publice din Judetul Alba
6.3 Biblioteca peste hotare

6.4 Reuniuni stiintifice de profil

6.5 Biblioteci

CERCETARE,
STUDII

7.1 SSCS (Statistica, Studii, Cercetdri, Sondaje)
7.2 Bibliografie

7.3 Memoria culturala a locului in Judetul Alba

PUBLICATIILE
BIBLIOTECII

8.1 Discobolul

8.2 Viata bibliotecii

8.3 Antologia Verbum

8.4 Povesti de noapte buna

8.5 Metodica

8.6 Monografii, dictionare, ghiduri

INOVATIE

9.1 Idei, initiative, optimizare

9.2 Biblioteca virala

10

PARTENERIATE

10.1 Parteneriatele bibliotecii
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10.2. Premiul National pentru Poezie ,,Lucian Blaga” Opera Omnia
10.3 Gala Poeziei Romanesti Contemporane - Lista lui Manolescu
10.4 Colocviile Romanului Romanesc Contemporan

10.5 Colocviul Tinerilor Scriitori

10.6 Festivalul International de Literatura Alb - Umor

10.7 Festivalul International Lucian Blaga

10.8 Premiile Filialei Alba-Hunedoara a Uniunii Scriitorilor din
Romania

11

eBIBLIOTECA

11.1 Digitizare periodice

11.2 Digitizare fond de carte, altele
11.3 Produse informatice si multimedia
11.4 Baze de date

12

COMUNICARE,
PROMOVARE
INSTITUTIONALA

12.1 Marketing si PR

12.2 Comunicare Online

12.3 Materiale de promovare

12.4 Activitati, actiuni specifice de promovare

Nota: Acest pachetul maximal de programe si proiecte Se poate dezvolta anual cu noi proiecte, pe
plus, Tn functie de nevoi, necesitate, resurse, viziunea autoritatii si a managerului.

PROGRAME - PROIECTE - DESCRIERE

pachet maximal 2021 - 2024

PROGRAM

PROIECT DESCRIERE

- program pentru constituirea, organizarea, prelucrarea,
dezvoltarea si conservarea colectiillor de carti,
publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteca si a
bazelor, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de

1. BIBLIOTECA TRADITIONALA | informare, cercetare, educatie sau recreere, dedicat

utilizatorilor de biblioteca, beneficiarilor, oferind servicii
de consultantda si asistentd de specialitate, vizand
cresterea accesului publicului la colectii si asigurand
organizarea Depozitului legal de documente.

1.1 Achizitie carte, periodice

- proiect destinat imbogatirii fondului de biblioteca cu
carte, periodice, documente, prin achizitie;

1.2 Donatii

- proiect destinat Tmbogatirii fondului de biblioteca cu
carte, periodice, documente, prin donatii (intrare); donatii
de unitati de biblioteca (carte, alte tipuri de documente),
ale bibliotecii spre mediul extern (iesire);

1.3 Depozitul legal

- proiect destinat imbogatirii fondului de biblioteca cu
carte, documente, pe baza Legii Depozitului Legal Nr.
111 din 21 noiembrie 1995;
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1.4 Prelucrare, catalogare, inregistrare
documente

- proiect destinat evidentei globale si individuale a
unitdtilor de biblioteca;

1.5 Tmprumut carte la sediu si filiale

- proiect destinat serviciilor de imprumut de unitati de
biblioteca catre public, din fondul de documente al
bibliotecii;

1.6 Tmprumut Periodice

- proiect destinat serviciilor de administrare si consultare
a fondului de periodice din cadrul institutiei;

1.7 Schimburi interbibliotecare

- proiect destinat imbogatirii fondului de biblioteca cu
unitati de biblioteca (carte, documente, altele) prin
schimburi intre institutii;

1.8 Verificarea fondului

- proiect destinat administrarii si gestiondrii scriptice a
unitdtilor de biblioteca;

1.9 InfoPoint

- proiect destinat consultantei si asistentei de specialitate
pentru utilizatori;

2. FONDUL SPECIAL

- program pentru constituirea, organizarea, prelucrarea,
dezvoltarea, conservarea, punerea in valoare a fondurilor
speciale de carte, publicatii seriale, a altor documente de
bibliotecd si a bazelor, pentru a facilita utilizarea acestora
in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere,
dedicat utilizatorilor de biblioteca, beneficiarilor.

2.1 Fondul special - Sectia Lucian
Blaga

- proiect destinat constituirii, organizarii, prelucrarii,
dezvoltarii si conservarii fondului de carte denumit
Lucian Blaga - patronul spiritual al Bibliotecii Judetene
,,Lucian Blaga” Alba, in scop de consultare, cercetare;

2.2 Fondul special - Nicolae lorga

- proiect destinat constituirii, organizarii, prelucrarii si
conservarii fondului de carte denumit Nicolae lorga, in
scop de consultare, cercetare;

2.3 Fondul special - Zadig

- proiect destinat constituirii, organizarii, prelucrarii si
conservarii fondului de carte denumit Zadig, in scop de
informare, cercetare;

2.4 Fondul special - Manuscrisele
Scriitorilor Judetului Alba

- proiect destinat constituirii, organizarii, prelucrarii,
dezvoltarii si conservarii fondului de carte provenit din
manuscrisele scriitorilor din Judetul Alba, in scop de
consultare, cercetare;

2.5 Fondul special - Cartea cu autograf

- proiect destinat constituirii, organizarii, prelucrarii,
dezvoltdrii si conservarii fondului de carte provenit din
cartile cu autograf oferite de catre scriitori, autori
Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba, in scop de
consultare, cercetare;

2.6 Fondul special - Carti rare

- proiect destinat constituirii, organizarii, prelucrarii si
conservarii unui fond de carte rara, in scop de conservare,
cercetare;
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2.7 Fondul special - Arhiva institutiei

- proiect destinat constituirii, organizarii, prelucrarii
specifice si conservarii documentelor generate de catre
institutie, in conformitate cu Legea Arhivelor Nationale
Nr. 16/ 1996;

2.8 Fondul special - lon Brad

- proiect destinat constituirii, organizarii, prelucrarii si
conservarii fondului de carte denumit lon Brad, in scop
de consultare, cercetare;

2.9 Fondul special - Raftul Bibliotecii
Judetene Lucian Blaga in Judetul Alba

- proiect destinat constituirii, organizarii, administrarii,
dezvoltarii unui fond de carte, oferite de catre Biblioteca
Judeteand ,,Lucian Blaga” Alba, citre bibliotecile publice
din Judetul Alba, in scop de informare, consultare,
cercetare pentru comunitatile Judetului Alba;

3. ANIMATIE CULTURALA

- program dedicat dezvoltarii si promovarii culturii scrise
prin initierea, organizarea, implementarea, desfasurarea,
dezvoltarea de proiecte, activitdti, actiuni, evenimente,
manifestari culturale, care definesc biblioteca drept
centru multicultural in vederea satisfacerii cerintelor
membrilor comunitdtii, de toate vérstele, inclusiv in
parteneriat cu autoritdfi si institutii publice, cu alte
institutii de profil sau prin parteneriat public-privat,
valorificand spatiile interioare si exterioare ale institutiei.

COPII, TINERI

3.1 BebeBiblioteca

- proiect adresat femeilor insarcinate, parintilor, copiilor,
in vederea apropierii de carte, biblioteca, culturd, atelier
de parenting;

3.2 Descopera biblioteca!

- proiect destinat celor mici si mari prin oferirea unei
experiente culturale de descoperire a bibliotecii si a cartii,
prin intermediul unor activitati specifice si in parteneriat
cu gradinite, scoli sau alte entitati cultural-educative,
incluzand activitati de tipul: povestea institutiei, vizita
bibliobuz, vizita ghidata in institutie, prezentare de carte
si colectii de carte, personaje de poveste, discutii
specifice, momente artistice, sedinta foto, video de grup,
cartea de onoare pentru cei mici etc.;

3.3 Hai sa ne jucam la biblioteca!

- proiect destinat copiilor si tinerilor in scopul apropierii
acestora de biblioteca, de carte, de arte prin joaca si jocuri
specifice varstei, prin promovarea activitatilor ludice ca
metoda de cunoastere si experienta culturala, promovand
colectiile bibliotecii;

3.4 Vreau sa-mi citesti!

- proiect destinat atragerii si familiarizarii copiilor cu
lectura, cu cartea, cu biblioteca, petrecand timpul liber
intr-un mod placut si functional, stimuland cognitiv,
lingvistic si social dezvoltarea copilului, club de lectura
pentru cei mici, incurajand cititul cu voce tare;

3.5 Cosuletul copiilor destepti

- proiect educativ de formare si dezvoltare a culturii
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generale adresat copiilor;

3.6 BiblioValiza

- proiect educativ multiart dedicat copiilor si tinerilor
pentru promovarea cartii, a autorilor, scriitorilor, a
bibliotecii, a artelor, a culturii;

3.7 Ateliere educative

- proiect pentru toate varstele cuprinzand cursuri, ateliere,
servicii de educatie permanenta;

3.8 BiblioVacanta

- proiect dedicat activitatilor pentru tineri si copii pe
perioada vacantelor;

3.9 Copil bogat, copil sarac

- proiect de educatie financiara, in scop de informare,
cercetare, educatie, recreere, promovare a colectiilor de
biblioteca, adresat tuturor persoanelor interesate, atelier
de educatie financiara pentru cei mici si mari;

3.10 English 4 kids - Clubul de engleza

- proiect sub forma unui club de limba si civilizatie
engleza pentru copii, implicand elemente precum: limba
engleza, joc, joacd in limba engleza, carte in limba
engleza, atelier creativ in limba engleza, elemente
artistice;

3.11 Caravana bibliotecii Tn scoala

- proiect destinat prescolarilor, elevilor si studentilor, de
stimulare a lecturii si apropiere fata de carte si biblioteca,
prin activitati specifice direct in gradinite, scoli,
universitate;

3.12 Bibliobuzul in Judetul Alba

- proiect destinat actiunilor de promovare a cartii,
animatie culturala, in oras si judetul Alba, prin
intermediul Bibliobuzului;

COP

11, TINERI, ADULTI

3.13 Térgul de cArte Alba Transilvana

- proiect major destinat comunitatii Judetului Alba,
dedicat promovarii cartii si lecturii in comunitate prin
activitdti si manifestari culturale de genul: lansari si
prezentari de carte, dialoguri culturale, recitaluri,
expozitii, ateliere, vanzare de carte, animatie culturala;

3.14 Festivalul Cele Mai Frumoase
Poezii Romanesti Cantate

- proiect national sub forma unui festival de poezie
cantata, pentru promovarea literaturii romane, posibil
itinerant in judetul Alba;

3.15 Tabara Coolturala

- proiect cultural pentru toate varstele sub forma unor
tabere culturale tematice, artistice, de creatie;

3.16 Alba lulia Stand-Up Poetry

- proiect cu caracter national, de promovare a fondului de
carte a bibliotecii, a poeziei, a literaturii, a creatorilor prin
intermediul unor show-uri, spectacole, avand ca
adresabilitate publicul de toate varstele, in special
publicul tanar.

3.17 Lansari si prezentari de carte

- proiect destinat actiunilor de promovare a noilor aparitii
editoriale, a autorilor, a scriitorilor;
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3.18 Clubul de lectura

- proiect destinat ntalnirilor periodice ale iubitorilor de
carte, de toate varstele, in cadrul carora se discuta despre
literatura, cultura, carte, arte, se dezvoltad abilitati de
critica literara, de intelegere si interpretare a textului,
stimularea creativitatii s1 a dialogului, promovarea
colectiilor bibliotecii;

3.19 Verbum

- proiect cultural sub forma unui cerc de scriere creativi
destinat copiilor, tinerilor si adultilor;

3.20 SF, Fantasy & Horror Club Alba

- proiect destinat intalnirilor periodice ale iubitorilor
genului SF, Fantasy & Horror, sprijinirea si promovarea
genului;

3.21 Scriitori in dialog cu publicul
romanesc

- proiect dedicat intalnirilor dintre publicul comunitatii
Judetului Alba si scriitori, autori romani sau straini
contemporani, n cadrul unor dezbateri, ateliere,
prezentari, conferinte, dialoguri, ateliere de lucru;

3.22 RomanlA traditionala

- proiect cultural dedicat valorificarii culturii traditionale,
culegere, cercetare, valorificare si promovare a
patrimoniului cultural traditional al judetului Alba, in
scopul valorificarii colectiilor de carti, reviste de
etnografie, etnologie, folclor literar, muzical si coregrafic,
gastronomie traditionald, carte de artd populard si orice
alta publicatie care contine informatii de cultura
traditionala;

3.23 Aproape de tine!

- proiect destinate persoanclor cu dizabilitati, in
colaborare cu scoala incluziva, Asociatia Nevazatorilor,
alte asociatii de profil;

3.24 Jurnal de calatorie

- proiect cultural, educativ dedicat iubitorilor,
pasionatilor de calatorii prin promovarea colectiilor
bibliotecii pe arii tematice specifice (calatorie, turism,
cultura si civilizatie), descoperirea de oameni si locuri
noi, incurajarea schimbului de idei, informatii, opinii,
perceptii  pe tematica calatoriilor, oferirea de
recomandari, sfaturi, ponturi de calatorie, promovarea
dialogului, Tmpartasirea experientelor personale, crearea
de legaturi interpersonale durabile;

3.25 Poezii pe sase corzi

- proiect cultural de promovare a colectiilor bibliotecii, a
poetilor, a poeziei si textelor céintate, a cantecelor, a
creatorilor, n vederea atragerii de noi categorii de public
spre bibliotecd, stimularea actului de creatie, cu scop de
informare, educatie si recreere, club de muzica si poezie.

3.26 Sah-mat!

- proiect educativ de promovare a literaturii de
specialitate si fondului de carte asociate jocului de sah
prin intermediul unor ateliere;

3.27 Trasura cu cArte

- proiect de promovare a culturii scrise constand in
servicii culturale ale bibliotecii in oras si judet, prin
amenajarea de puncte cu carte, activitati de animatie
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culturala stradala, lectura, recreerea, cu puncte de
informare in oras;

3.28 Expozitii

- proiect de promovare a cartilor, colectiilor, autorilor,
scriitorilor, poetilor, poeziei, artistilor, a artei in general,
a culturii scrise de orice fel, prin expozigii specifice in
spatii neconventionale si in institutie, in cadrul unor
activitati de genul: expozitii tematice de carte, expozitii
de poezie, expozitii de arta, altele;

3.29 Arte vizuale

- proiect cultural de sustinere si promovare a creativitatii
dedicat copiilor, tinerilor, adultilor pasionati de pictura,
desen, sculptura, film, fotografie, alte arte vizuale precum
si de promovare a colectiilor bibliotecii;

3.30 Biblioterapia

- proiect cultural sub forma unor ateliere de psihologie
practicd, pentru viata de zi cu zi, promovand colectiile
bibliotecii;

TINERI, ADULTI

3.31 Seratele bibliotecii

- proiect cultural de dezvoltare personald, sub forma
intélnirilor periodice ale membrilor comunitatii, Th care
se dezbat diferite teme culturale, sociale, morale,
spirituale de interes public, Tinsotite de muzica, poezie,
lecturi, arta in general, promovand colectiile bibliotecii;

3.32 Cartea care elibereaza

- proiect de dezvoltare culturala destinat persoanelor din
penitenciar in vederea apropierii de carte, arte, biblioteca;

3.33 Cum am reusit

- proiect cultural-educativ.  motivational adresat
comunitatii din Alba Iulia s1 Judetul Alba prin oferirea de
modele de reusita, leadership, exemple de dezvoltare
personala, indiferent de domeniul de activitate,
promovand colectiile si serviciile de biblioteca;

3.34 Conferintele bibliotecii

- proiect cultural constand in organizarea de conferinte pe
diferite domenii, sustinute de specialisti si adresate
publicului larg;

3.35 Atelier de traduceri

- proiect cultural de promovare a culturii scrie la nivel
international constdnd in ateliere de traduceri si
retroversiuni, in colaborare cu unul sau mai multi
parteneri;

ADULTI

3.36 Seniori prin anotimpurile culturii

- proiect cultural de promovare si valorificare a
creatorilor seniori din domeniul culturd prin activitati
tematice specifice, cum ar fi aniversari, medalioane
culturale, cafenele culturale, dialoguri etc., in vederea
promovarii servicillor de bibliotecd 1in relatie cu
persoanele varstnice, clubul persoanelor varstnice;

4. IDENTITATE SI VALORI

- program de dezvoltare culturald dedicat identificarii,
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CULTURALE

prezervarii, promovarii elementelor de identitate
culturala, valorilor culturale si a creatorilor prin
intermediul bibliotecii.

4.1 Lucian Blaga

- proiect cultural de promovare si valorificare a operei si
personalitatii lui Lucian Blaga prin actiuni, activitati de
animatie culturala in colaborare cu unul sau mai multi
parteneri, pe plan judetean, national si international;

4.2 Mihai Eminescu

- proiect cultural de conservare, valorificare, promovare a
operei si personalitatii lui Mihai Eminescu, prin activitati
si manifestari culturale proprii sau in colaborare cu
parteneri;

4.3 Scoala Ardeleand

- proiect cultural de cercetare, documentare, valorificare,
promovare a scriitorilor, reprezentantilor, literaturii Scolii
Ardelene;

4.4 Monumentele Literaturii Romane

- proiect cultural destinat promovarii operelor si
scriitorilor roméni care se regasesc pe Aleea Scriitorilor
din Alba Iulia, prin comunicare publicd, omagiere,
depuneri de flori, activitati si manifestari culturale proprii
sau n colaborare cu parteneri;

4.5 Cafenea Culturala, Aniversari
Culturale

- proiect cultural destinat valorificarii, promovarii
creatorilor contemporani, oamenilor de cultura din
Judetul Alba prin intermediul unor cafenele culturale, cu
ocazia aniversarilor, prin activitati proprii sau in
colaborare cu parteneri;

4.6 Gala Premiilor Bibliotecii

- proiect cultural judetean anual destinat valorificarii si
recunoasterii  activitatilor de colaborare si parteneriat
dintre biblioteca si mediul extern, n cadrul unei gale, cu
acordarea de premii, distinctii si animatie culturala;

4.7 Zile speciale

- proiect dedicat sarbatoririi, promovarii anuale,
valorificarii elementelor de identitate culturala specifice
in domeniul culturii, prin organizare unor activitati
specifice: - Ziua Internationala a Limbii Materne, 21
ianuarie; - Ziua Bibliotecarului din Romania, 23 aprilie; -
Ziua Limbii Romane, 31 august; - Ziua Incoronirii, 15
octombrie; - Zilele Bibliotecii Judetene Lucian Blaga
Alba, 17 noiembrie; - Ziua 1 Decembrie; alte zile
speciale.

5. ADMINISTRATIA
FUNCTIONALA

- program intern de sistem administrativ dedicat
asigurarii conditiilor optime de buna functionare a
institutiei,  indeplinirii  obligatiilor =~ manageriale,
transmiterii catre autoritate si institutii abilitate a
rapoartelor,  informatiilor,  1inscrisurilor  specifice,
solicitate in baza legii, asigurdrii respectarii tuturor
prevederilor legale aferente activitdtii, asigurdrii
integritatii sediului, a managementului securitdtii, a
managementului riscurilor, a atragerii de fonduri
extrabugetare, in vederea cresterii numarului de
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beneficiari si actiondnd ca suport pentru implementarea
programelor, proiectelor, actiunilor, activitatilor de
animatie culturala si a celor specifice de biblioteca,
mentinand si diversificdnd continuu oferta culturala si
serviciile de biblioteca.

5.1 Manager

- proiect administrativ destinat activitatilor, actiunilor
specifice de management in cadrul institutiei;

5.2 Contabilitate

- proiect administrativ destinat activitatilor, actiunilor
specifice de contabilitate in cadrul institutiei;

5.3 Resurse umane

- proiect administrativ destinat activitatilor, actiunilor
specifice de resurse umane in cadrul institutiei;

5.4 Juridic

- proiect administrativ destinat activitatilor, actiunilor
specifice juridice in cadrul institutiei;

5.5 Administrativ

- proiect administrativ destinat activitatilor, actiunilor
specifice din Sectia Administrativ n cadrul institutiei;

5.6 Informatica

- proiect administrativ destinat activitatilor, actiunilor
specifice din Sectia Informatica in cadrul institutiei;

5.7 Secretariat

- proiect administrativ destinat activitatilor, actiunilor
specifice secretariatului in cadrul institutiei;

5.8 Tntre‘ginere, curdtenie, deservire

- proiect administrativ destinat activitatilor, actiunilor
specifice de curatenie, intretinere, deservire in cadrul
institutiei;

5.9 Atragere fonduri extrabugetare

- proiect administrativ destinat activitatilor, actiunilor
specifice de atragere a fondurilor extrabugetare in cadrul
institutiei;

5.10 Voluntarii bibliotecii

- proiect administrativ destinat atragerii, mentinerii,
implicarii, coordonarii voluntarilor in activitatile,
actiunile bibliotecii, in conformitate cu legea privind
reglementarea activitatii de voluntariat din Romania nr.
78/ 2014,

5.11 Perfectionare profesionala

- proiect administrativ destinat formarii si perfectionarii
continue a echipei institutiei, prin intermediul unor
cursuri, schimburi de experientd, seminarii, conferinte
etc., contribuind astfel la cresterea calitatii serviciilor de
biblioteca;

6. METODICA

- program dedicat indrumarii metodice, coordonarii,
monitorizarii, de asistentd si consultantd de specialitate
pentru Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba,
bibliotecile publice comunale, ordgenesti, municipale din
Judetul Alba, aflate in subordine metodologica si
dezvoltare relatii de colaborare cu bibliotecile din
Roménia si strainatate, asigurand organizarea unor
servicii de formare si perfectionare profesionala specifica
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in domeniul conservarii si protejarii bunurilor culturale
din domeniul culturii scrise, aplicarea normelor de
biblioteconomie si de evidentd, indrumare directd pe
teren.

6.1 Metodica BJA

- proiect de Tndrumare metodica, monitorizare, asistenta,
consultanta, coordonare de specialitate pentru echipa
bibliotecii la sediu si filiale;

6.2 Bibliotecile Publice din Judetul
Alba

- proiect de Tndrumare metodica, monitorizare, asistenta,
consultanta, coordonare de specialitate, indrumare directa
pe teren pentru bibliotecile publice din Judetul Alba;

6.3 Biblioteca peste hotare

- proiect dedicat infiintarii, mentinerii, dezvoltarii de noi
filiale si rafturi ale Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga”
Alba peste hotare, cu indrumare metodica, monitorizare,
asistenta, consultanta, coordonare de specialitate, cu
organizarea de actiuni, activitati de animatie culturala,
lansari de carte, ateliere, expozitii, donatii, schimburi de
experienta, realizand astfel o promovare a patrimoniului
cultural local, judetean Tn lume;

6.4 Reuniuni stiintifice de profil

- proiect de specialitate destinat bibliotecile municipale,
orasenesti, comunale din judetul Alba prin organizarea de
reuniuni, consfatuiri, schimburi de experienta, colocvii
profesionale;

6.5 Biblioteci

- proiect de colaborare institutionala cu Biblioteca
Nationald a Romaniei in calitate de centru metodologic
national, cu bibliotecile judetene din tara in vederea
schimbului de experienta si colaborari institutionale, cu
alte tipuri de biblioteci din tara si strainatate in vederea
dezvoltarii relatiilor de colaborare;

7. CERCETARE, STUDII

- program dedicat realizarii si participdrii la proiecte de
cercetare si dezvoltare, editare si tiparire, studii, statistica,
sondaje, bibliografii, memorii culturale, monografii,
dictionare, ghiduri pentru sustinerea, promovarea si
valorificarea culturii scrise n plan national si
international.

7.1 SSCS

- proiect destinat realizarii de Statistica, Studii, Cercetari,
Sondaje (SSCS);

7.2 Bibliografie

- proiect destinat intocmirii bibliografiilor specifice
bibliotecii;

7.3 Memoria culturalda a locului in
Judetul Alba

- proiect destinat identificarii, valorificarii, Sustinerii
creatorilor, personalitatilor si patrimoniului cultural din
judetul Alba;

8. PUBLICATIILE BIBLIOTECII

- program dedicat realizarii de produse editoriale, editare
si tiparire de reviste, antologii, monografii, dictionare,
ghiduri, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale
de specialitate sau de interes general, diverse carti, in
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limba romana ori in limbi strdine, realizate in tara sau in
strainatate, in cooperare cu unul ori mai multi parteneri.

8.1 Discobolul

- proiect editorial in vederea realizarii, editarii, tiparirii,
distribuirii revistei DISCOBOLUL, revista de cultura de
importanta nationala;

8.2 Viata bibliotecii

- proiect editorial in vederea realizarii, editarii, tiparirii,
distribuirii revistei VIATA BIBLIOTECII, revista pentru
audienta generala, de promovare a proiectelor,
activitatilor, actiunilor bibliotecii;

8.3 Antologia Verbum

- proiect editorial in vederea identificarii, promovarii
persoanelor creative, participante la proiectul 3.19
Verbum, prin realizarea, editarea, tiparirea, distribuirea
antologiei VERBUM, pentru audienta generala;

8.4 Povesti de noapte buna

- proiect editorial in vederea realizarii, editarii, tiparirii,
distribuirii antologiei POVESTI DE NOAPTE BUNA,
antologie de povesti pentru copii;

8.5 Metodica

- proiect editorial in vederea realizarii revistei
METODICA, revista de specialitate, in format tiparit sau
electronic, pentru bibliotecile publice din Judetul Alba;

8.6 Monografii, dictionare, ghiduri

- proiect destinat realizarii de monografii, dictionare,
ghiduri, cu posibilitatea colaborarii cu unul sau mai multi
parteneri;

9. INOVATIE

- program de dezvoltare si perfectionare institutionala
dedicat ndeplinirii misiunii si obiectivelor bibliotecii
prin proiecte culturale care aduc inovatia ca element de
rezolvare a provocarilor viitorului in domeniul culturii.

9.1 Idei, initiative, optimizare

- proiect destinat optimizarii, imbunatatirii, perfectionarii
continue a tuturor serviciilor de biblioteca, a produselor
culturale, a actiunilor, a activitatilor, a proiectelor, a
programelor din cadrul institutiei, indiferent de tipul
acestora, prin propuneri de idei, initiative, inovatii,
colectare si analiza, generate de catre echipa institutiei
sau de cdatre mediul extern, in vederea imbunatatirii,
optimizarii continue si cresterii gradului de calitate a
serviciilor oferite catre utilizatori;

9.2 Biblioteca virala

- proiect destinat asigurarii si continuitatii serviciilor de
biblioteca pe perioada de stare de urgenta, stare de alerta,
epidemii, pandemii, crize, situatii de forta majora;

10. PARTENERIATE

- program dedicat initierii, mentinerii, dezvoltarii
proiectelor, activitatilor, actiunilor in parteneriat cu
autoritdti locale, institutii culturale nationale si
internationale, alte entitati culturale in vederea asigurarii
continuitdtii si dezvoltdrii proiectelor de interes, a
atragerii altor categorii de public, a sprijinirii realizarii
activitdtilor de pedagogie, esentiale in educatia tinerei
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generatii si sprijinirea credrii unor oportunitati de
completare a curriculei oficiale din scoli.

10.1 Parteneriatele bibliotecii

- proiect destinat actiunilor, activitatilor realizate cu unul
sau mai multi parteneri;

10.2. Premiul National pentru Poezie
,,Lucian Blaga” Opera Omnia

- proiect national dedicat acordarii Premiului National
pentru Poezie ,Lucian Blaga” Opera Omnia, 1in
colaborare cu unul sau mai multi parteneri;

10.3 Gala Poeziei Romanesti
Contemporane - Lista lui Manolescu

- proiect national dedicat promovarii poetilor si poeziei
romanesti contemporane, in colaborare cu unul sau mai
multi parteneri;

10.4 Colocviile Romanului Roméanesc
Contemporan

- proiect national dedicat promovarii romanului romanesc
contemporan, in colaborare cu unul sau mai multi
parteneri;

10.5 Colocviul Tinerilor Scriitori

- proiect national dedicat promovarii tinerilor scriitori din
Romania, in colaborare cu unul sau mai multi parteneri;

10.6 Festivalul International de
Literatura Alb - Umor

- proiect national dedicat promovarii literaturii
umoristice, in colaborare cu unul sau mai multi parteneri,

10.7 Festivalul International Lucian
Blaga

- proiect international dedicat promovarii operei si
personalitatii lui Lucian Blaga, in colaborare cu unul sau
mai multi parteneri;

10.8 Premiile Filialei Alba-Hunedoara
a Uniunii Scriitorilor din Romania

- proiect cultural de recunoastere si promovare a valorii
operelor, scriitorilor si activitatii acestora, prin Filiala
Alba-Hunedoara a Uniunii Scriitorilor din Romania, cu
acordarea de premii si distinctii, in parteneriat cu Filiala
Alba-Hunedoara a Uniunii Scriitorilor din Roméniga;

11. eBIBLIOTECA

- program dedicat bibliotecii electronice, informatizarii,
digitizarii, dezvoltarii instrumentelor de comunicare in
mediul Online, realizarii de reproduceri, prin sisteme foto
digitale, fotocopiere, realizarii de microfilme, realizarii
de produse informatice, multimedia si baze de date,
adaptarea ofertei pedagogice la agenda digitala prin
apelul la aplicatii multimedia si la tehnologiile care ofera
mai multd interactivitate In relatia cu tinerii.

11.1 Digitizare periodice

- proiect dedicat actiunilor, activitatilor de digitizare a
fondului de publicatii periodice din cadrul institutiei;

11.2 Digitizare fond de carte, altele

- proiect dedicat actiunilor, activitatilor de digitizare a
fondului de carte, a altor tipuri de unitati de biblioteca,
din cadrul institutiei;

11.3 Produse informatice si multimedia

- proiect dedicat achizitiei, producerii, comunicarii $i
distribuirii catre utilizatori a produselor digitate din
cadrul institutiei, oferta digitala a bibliotecii;

11.4 Baze de date

- proiect dedicat constituirii, actualizarii, dezvoltarii,
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achizitiei bazelor de date;

12. COMUNICARE, PROMOVARE
INSTITUTIONALA

- program dedicat implementarii si dezvoltarii de strategii
de marketing si comunicare pentru mediatizarea si
promovarea optima a activitatii bibliotecii; asigurarea
dezvoltarii si actualizarii prezentei in mediul online si
offline al institutiei.

12.1 Marketing si PR

- proiect dedicat actiunilor, activitatilor specifice de
marketing si PR din cadrul institutiei, in principal
comunicate de presa, conferinte de presa, interviuri etc.

12.2 Comunicare Online

- proiect dedicat actiunilor, activitatilor specifice de
comunicare online a institutiei, pe canale de tipul: site
propriu, Facebook, Youtube, Twitter, Instagram, TikTok,
radio online etc.

12.3 Materiale de promovare

- proiect dedicat producerii (concept, editare, tiparire
etc.), difuzarii de materiale de promovare (pliante, mape,
ghiduri, afise, flyere, alte tipuri de materiale) Sau
achizitionarii de servicii de promovare, destinate
comunicarii publice a actiunilor, activitatilor, proiectelor,
programelor bibliotecii;

12.4 Activitati, actiuni specifice de
promovare

- proiect dedicat promovarii bibliotecii si proiectelor
acesteia prin intermediul unor activitati, actiuni specifice
Tn municipiu, judet, tara, strainatate.

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management

Pe langa pachetul maximal de programe si proiecte propuse prin prezentul proiect de
management, biblioteca se va adapta la noi propuneri care vin din partea comunitatii, in functie de
dinamica culturald a Judetului Alba si de resurse disponibile.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul
crt. 2021 2022 2023 2024
1) (2) 3) (4) (5) (6)
1. | TOTAL VENITURI, din care: 3358500 | 3008500 | 3083500 | 3129500
1.a. Venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza 0 0 0 0
1.a.2. surse atrase 5000 5000 5000 5000
1.a.3. alte venituri proprii 0 0 0 0
1.b. Subventii / alocatii 3353500 | 3003500 | 3078500 | 3124500
1.c. Alte venituri 0 0 0
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care:

servicii

2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1900000 | 1900000 | 1900000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 0 0 0

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli

2.c. Cheltuieli de capital

cu bunuri si

2. | TOTAL CHELTUIELI, din care: 3353500 | 3003500 | 3078500

673500 | 673500 | 673500
105000 | 105000 | 105000
320000 10000 85000
275000 | 275000 | 275000

0 0 0

80000 40000 40000

3124500

1900000
0

719500
105000
85000
275000
0

40000

2. Numairul estimat al beneficiarilor/ accesarilor directe ale serviciilor de
biblioteca pentru perioada managementului:

2.1. la sediu: 100 000

2.2.in afara sediului: 150 000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nota: Descrierile aferente programelor si proiectelor se regasesc la capitolele E) 6. Programe
propuse pentru intreaga perioada de management (pag. 32-34), E) 7. Proiectele din cadrul
programelor (pag. 37-48) din prezentul document.

Nr. PROGRAME

Nr.
proiecte
n
program

Denumirea proiectului

Buget
prevazut
pe
program

(lei)

BIBLIOTECA
TRADITIONALA

1.1 Achizitie carte, periodice
1.2 Donatii
1.3 Depozitul legal

1.4 Prelucrare, catalogare, inregistrare documente

1.5 Tmprumut carte la sediu si filiale
1.6 Tmprumut Periodice

1.7 Schimburi interbibliotecare

1.8 Verificarea fondului

1.9 InfoPoint

140 000

FONDUL
SPECIAL

2.1 Fondul special - Sectia Lucian Blaga

2.2 Fondul special - Nicolae lorga

2.3 Fondul special - Zadig

2.4 Fondul special - Manuscrisele Scriitorilor
Judetului Alba

2.5 Fondul special - Cartea cu autograf

2.7 Fondul special - Arhiva institutiei

2.8 Fondul special - lon Brad

2.9 Fondul special - Raftul Bibliotecii Judetene
Lucian Blaga in Judetul Alba

40 000

ANIMATIE
CULTURALA

36

COPII, TINERI
3.1 BebeBiblioteca
3.2 Descopera biblioteca!

170 000
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3.3 Hai sa ne jucam la biblioteca!

3.4 Vreau sa-mi citesti!

3.5 Cosuletul copiilor destepti

3.6 BiblioValiza

3.7 Ateliere educative

3.8 BiblioVacanta

3.9 Copil bogat, copil sarac

3.10 English 4 kids - Clubul de engleza
3.11 Caravana bibliotecii Tn scoala
3.12 Bibliobuzul in Judetul Alba

COPII, TINERI, ADULTI

3.13 Térgul de cArte Alba Transilvana
3.14 Festivalul Cele Mai Frumoase Poezii
Romanesti Cantate

3.15 Tabara Coolturala

3.16 Alba lulia Stand-Up Poetry

3.17 Lansari si prezentari de carte

3.18 Clubul de lectura

3.19 Verbum

3.20 SF, Fantasy & Horror Club Alba
3.21 Scriitori in dialog cu publicul roménesc
3.22 RomanlA tradifionala

3.23 Aproape de tine!

3.24 Jurnal de célatorie

3.25 Poezii pe sase corzi

3.26 Sah-mat!

3.27 Trasura cu cArte

3.28 Expozitii

3.29 Arte viziuale

3.30 Biblioterapia

TINERI, ADULTI

3.31 Seratele bibliotecii
3.32 Cartea care elibereaza
3.33 Cum am reusit

3.34 Conferintele bibliotecii
3.35 Atelier de traduceri

ADULTI
3.36 Seniori prin anotimpurile culturii

4.1 Lucian Blaga
4.2 Mihai Eminescu

IDENTITATE 4.3 Scoala Ardeleana
SI VALORI 7 | 4.4 Monumentele Literaturii Romane 54 000
CULTURALE 4.5 Cafenea Culturala, Aniversari Culturale
4.6 Gala Premiilor Bibliotecii
4.7 Zile speciale
5.1 Manager
5.2 Contabilitate
ADMINISTRATIA 11 5.3 Resurse umane 2 575 000

FUNCTIONALA

5.4 Juridic
5.5 Administrativ
5.6 Informatica
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5.7 Secretariat

5.8 Tntre‘ginere, curdtenie, deservire
5.9 Atragere fonduri extrabugetare
5.10 Voluntarii bibliotecii

5.11 Perfectionare profesionala

METODICA

6.1 Metodica BJA

6.2 Bibliotecile Publice din Judetul Alba
6.3 Biblioteca peste hotare

6.4 Reuniuni stiintifice de profil

6.5 Biblioteci

2 000

CERCETARE,
STUDII

7.1 SSCS (Statistica, Studii, Cercetari, Sondaje)
7.2 Bibliografie
7.3 Memoria culturala a locului in Judetul Alba

PUBLICATIILE
BIBLIOTECII

8.1 Discobolul

8.2 Viata bibliotecii

8.3 Antologia Verbum

8.4 Povesti de noapte buna

8.5 Metodica

8.6 Monografii, dictionare, ghiduri

116 500

INOVATIE

9.1 Idei, initiative, optimizare
9.2 Biblioteca virala

10

PARTENERIATE

10.1 Parteneriatele bibliotecii

10.2. Premiul National pentru Poezie ,,Lucian
Blaga” Opera Omnia

10.3 Gala Poeziei Romanesti Contemporane - Lista
lui Manolescu

10.4 Colocviile Romanului Romanesc
Contemporan

10.5 Colocviul Tinerilor Scriitori

10.6 Festivalul International de Literatura Alb —
Umor

10.7 Festivalul International Lucian Blaga

10.8 Premiile Filialei Alba-Hunedoara a Uniunii
Scriitorilor din Romania

246 000

11

eBIBLIOTECA

11.1 Digitizare periodice

11.2 Digitizare fond de carte, altele
11.3 Produse informatice si multimedia
11.4 Baze de date

12

COMUNICARE,
PROMOVARE
INSTITUTIONALA

12.1 Marketing si PR

12.2 Comunicare Online

12.3 Materiale de promovare

12.4 Activitati, actiuni specifice de promovare

10 000

12

103

Total

3 353 500

Nr.

PROGRAME

Nr.
proiecte
n
program

Denumirea proiectului

Buget
prevazut
pe
program

(lei)

Al doilea an de management 2022

BIBLIOTECA
TRADITIONALA

1.1 Achizitie carte, periodice

1.2 Donatii

1.3 Depozitul legal

1.4 Prelucrare, catalogare, inregistrare documente
1.5 Tmprumut carte la sediu si filiale

140 000
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1.6 Imprumut Periodice

1.7 Schimburi interbibliotecare
1.8 Verificarea fondului

1.9 InfoPoint

FONDUL
SPECIAL

2.1 Fondul special - Sectia Lucian Blaga

2.2 Fondul special - Nicolae lorga

2.3 Fondul special - Zadig

2.4 Fondul special - Manuscrisele Scriitorilor
Judetului Alba

2.5 Fondul special - Cartea cu autograf

2.7 Fondul special - Arhiva institutiei

2.8 Fondul special - lon Brad

2.9 Fondul special - Raftul Bibliotecii Judetene
Lucian Blaga in Judetul Alba

40 000

ANIMATIE
CULTURALA

36

COPII, TINERI

3.1 BebeBiblioteca

3.2 Descopera biblioteca!

3.3 Hai sa ne jucam la biblioteca!
3.4 Vreau sa-mi citesti!

3.5 Cosuletul copiilor destepti

3.6 BiblioValiza

3.7 Ateliere educative

3.8 BiblioVacanta

3.9 Copil bogat, copil sarac

3.10 English 4 kids - Clubul de engleza
3.11 Caravana bibliotecii Tn scoala
3.12 Bibliobuzul in Judetul Alba

COPII, TINERI, ADULTI

3.13 Térgul de cArte Alba Transilvana
3.14 Festivalul Cele Mai Frumoase Poezii
Romanesti Cantate

3.15 Tabara Coolturala

3.16 Alba lulia Stand-Up Poetry

3.17 Lansari si prezentari de carte

3.18 Clubul de lectura

3.19 Verbum

3.20 SF, Fantasy & Horror Club Alba
3.21 Scriitori in dialog cu publicul roménesc
3.22 RomanlA tradifionala

3.23 Aproape de tine!

3.24 Jurnal de célatorie

3.25 Poezii pe sase corzi

3.26 Sah-mat!

3.27 Trasura cu cArte

3.28 Expozitii

3.29 Arte viziuale

3.30 Biblioterapia

TINERI, ADULTI

3.31 Seratele bibliotecii
3.32 Cartea care elibereaza
3.33 Cum am reusit

3.34 Conferintele bibliotecii

170 000
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3.35 Atelier de traduceri

ADULTI
3.36 Seniori prin anotimpurile culturii

IDENTITATE
SI VALORI
CULTURALE

4.1 Lucian Blaga

4.2 Mihai Eminescu

4.3 Scoala Ardeleana

4.4 Monumentele Literaturii Romane

4.5 Cafenea Culturala, Aniversari Culturale
4.6 Gala Premiilor Bibliotecii

4.7 Zile speciale

54 000

ADMINISTRATIA
FUNCTIONALA

11

5.1 Manager

5.2 Contabilitate

5.3 Resurse umane

5.4 Juridic

5.5 Administrativ

5.6 Informatica

5.7 Secretariat

5.8 Tntre‘ginere, curdtenie, deservire
5.9 Atragere fonduri extrabugetare
5.10 Voluntarii bibliotecii

5.11 Perfectionare profesionala

2 225000

METODICA

6.1 Metodica BJA

6.2 Bibliotecile Publice din Judetul Alba
6.3 Biblioteca peste hotare

6.4 Reuniuni stiintifice de profil

6.5 Biblioteci

2 000

CERCETARE,
STUDII

7.1 SSCS (Statistica, Studii, Cercetari, Sondaje)
7.2 Bibliografie
7.3 Memoria culturala a locului in Judetul Alba

PUBLICATIILE
BIBLIOTECII

8.1 Discobolul

8.2 Viata bibliotecii

8.3 Antologia Verbum

8.4 Povesti de noapte buna

8.5 Metodica

8.6 Monografii, dictionare, ghiduri

116 500

INOVATIE

9.1 Idei, initiative, optimizare
9.2 Biblioteca virala

10

PARTENERIATE

10.1 Parteneriatele bibliotecii

10.2. Premiul National pentru Poezie ,,Lucian
Blaga” Opera Omnia

10.3 Gala Poeziei Romanesti Contemporane - Lista
lui Manolescu

10.4 Colocviile Romanului Romanesc
Contemporan

10.5 Colocviul Tinerilor Scriitori

10.6 Festivalul International de Literatura Alb —
Umor

10.7 Festivalul International Lucian Blaga

10.8 Premiile Filialei Alba-Hunedoara a Uniunii
Scriitorilor din Romania

246 000

11

eBIBLIOTECA

11.1 Digitizare periodice
11.2 Digitizare fond de carte, altele
11.3 Produse informatice si multimedia
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11.4 Baze de date

12

COMUNICARE,
PROMOVARE
INSTITUTIONALA

12.1 Marketing si PR

12.2 Comunicare Online

12.3 Materiale de promovare

12.4 Activitati, actiuni specifice de promovare

10 000

12

103

Total

3 003 500

Nr.

PROGRAME

Nr.
proiecte
n
program

Denumirea proiectului

Buget
prevazut
pe
program

(lei)

Al t

reilea an de management 2023

BIBLIOTECA
TRADITIONALA

1.1 Achizitie carte, periodice

1.2 Donatii

1.3 Depozitul legal

1.4 Prelucrare, catalogare, inregistrare documente
1.5 Tmprumut carte la sediu si filiale

1.6 Tmprumut Periodice

1.7 Schimburi interbibliotecare

1.8 Verificarea fondului

1.9 InfoPoint

140 000

FONDUL
SPECIAL

2.1 Fondul special - Sectia Lucian Blaga

2.2 Fondul special - Nicolae lorga

2.3 Fondul special - Zadig

2.4 Fondul special - Manuscrisele Scriitorilor
Judetului Alba

2.5 Fondul special - Cartea cu autograf

2.6 Fondul special - Carti rare

2.7 Fondul special - Arhiva institutiei

2.8 Fondul special - lon Brad

2.9 Fondul special - Raftul Bibliotecii Judetene
Lucian Blaga in Judetul Alba

40 000

ANIMATIE
CULTURALA

36

COPII, TINERI

3.1 BebeBiblioteca

3.2 Descopera biblioteca!

3.3 Hai sa ne jucam la biblioteca!
3.4 Vreau sa-mi citesti!

3.5 Cosuletul copiilor destepti

3.6 BiblioValiza

3.7 Ateliere educative

3.8 BiblioVacanta

3.9 Copil bogat, copil sarac

3.10 English 4 kids - Clubul de engleza
3.11 Caravana bibliotecii Tn scoala
3.12 Bibliobuzul in Judetul Alba

COPII, TINERI, ADULTI

3.13 Térgul de cArte Alba Transilvana
3.14 Festivalul Cele Mai Frumoase Poezii
Romanesti Cantate

3.15 Tabara Coolturala

3.16 Alba lulia Stand-Up Poetry

3.17 Lansari si prezentari de carte

3.18 Clubul de lectura

170 000
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3.19 Verbum

3.20 SF, Fantasy & Horror Club Alba
3.21 Scriitori in dialog cu publicul roménesc
3.22 RomanlA traditionala

3.23 Aproape de tine!

3.24 Jurnal de calatorie

3.25 Poezii pe sase corzi

3.26 Sah-mat!

3.27 Trasura cu cArte

3.28 Expozitii

3.29 Arte viziuale

3.30 Biblioterapia

TINERI, ADULTI

3.31 Seratele bibliotecii
3.32 Cartea care elibereaza
3.33 Cum am reusit

3.34 Conferintele bibliotecii
3.35 Atelier de traduceri

ADULTI
3.36 Seniori prin anotimpurile culturii

IDENTITATE
SI VALORI
CULTURALE

4.1 Lucian Blaga

4.2 Mihai Eminescu

4.3 Scoala Ardeleana

4.4 Monumentele Literaturii Romane

4.5 Cafenea Culturala, Aniversari Culturale
4.6 Gala Premiilor Bibliotecii

4.7 Zile speciale

54 000

ADMINISTRATIA
FUNCTIONALA

11

5.1 Manager

5.2 Contabilitate

5.3 Resurse umane

5.4 Juridic

5.5 Administrativ

5.6 Informatica

5.7 Secretariat

5.8 Tntre‘ginere, curdtenie, deservire
5.9 Atragere fonduri extrabugetare
5.10 Voluntarii bibliotecii

5.11 Perfectionare profesionala

2 300 000

METODICA

6.1 Metodica BJA

6.2 Bibliotecile Publice din Judetul Alba
6.3 Biblioteca peste hotare

6.4 Reuniuni stiintifice de profil

6.5 Biblioteci

2 000

CERCETARE,
STUDII

7.1 SSCS (Statistica, Studii, Cercetari, Sondaje)

7.2 Bibliografie

7.3 Memoria culturald a locului in Judetul Alba

PUBLICATIILE
BIBLIOTECII

8.1 Discobolul

8.2 Viata bibliotecii

8.3 Antologia Verbum

8.4 Povesti de noapte buna

8.5 Metodica

8.6 Monografii, dictionare, ghiduri

116 500
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INOVATIE

9.1 Idei, initiative, optimizare
9.2 Biblioteca virala

10

PARTENERIATE

10.1 Parteneriatele bibliotecii

10.2. Premiul National pentru Poezie ,,Lucian
Blaga” Opera Omnia

10.3 Gala Poeziei Romanesti Contemporane - Lista
lui Manolescu

10.4 Colocviile Romanului Romanesc
Contemporan

10.5 Colocviul Tinerilor Scriitori

10.6 Festivalul International de Literatura Alb —
Umor

10.7 Festivalul International Lucian Blaga

10.8 Premiile Filialei Alba-Hunedoara a Uniunii
Scriitorilor din Romania

246 000

11

eBIBLIOTECA

11.1 Digitizare periodice

11.2 Digitizare fond de carte, altele
11.3 Produse informatice si multimedia
11.4 Baze de date

12

COMUNICARE,
PROMOVARE
INSTITUTIONALA

12.1 Marketing si PR

12.2 Comunicare Online

12.3 Materiale de promovare

12.4 Activitati, actiuni specifice de promovare

10 000

12

104

Total

3078 500

Nr.

PROGRAME

Nr.
proiecte
n
program

Denumirea proiectului

Buget
prevazut
pe
program

(lei)

Al patrulea an de management 2024

BIBLIOTECA
TRADITIONALA

1.1 Achizitie carte, periodice

1.2 Donatii

1.3 Depozitul legal

1.4 Prelucrare, catalogare, inregistrare documente
1.5 Tmprumut carte la sediu si filiale

1.6 Tmprumut Periodice

1.7 Schimburi interbibliotecare

1.8 Verificarea fondului

1.9 InfoPoint

140 000

FONDUL
SPECIAL

2.1 Fondul special - Sectia Lucian Blaga

2.2 Fondul special - Nicolae lorga

2.3 Fondul special - Zadig

2.4 Fondul special - Manuscrisele Scriitorilor
Judetului Alba

2.5 Fondul special - Cartea cu autograf

2.6 Fondul special - Carti rare

2.7 Fondul special - Arhiva institutiei

2.8 Fondul special - lon Brad

2.9 Fondul special - Raftul Bibliotecii Judetene
Lucian Blaga in Judetul Alba

60 000

ANIMATIE
CULTURALA

36

COPII, TINERI

3.1 BebeBiblioteca

3.2 Descopera biblioteca!

3.3 Hai sd ne jucam la biblioteca!

180 000
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3.4 Vreau sa-mi citesti!

3.5 Cosuletul copiilor destepti

3.6 BiblioValiza

3.7 Ateliere educative

3.8 BiblioVacanta

3.9 Copil bogat, copil sarac

3.10 English 4 kids - Clubul de engleza
3.11 Caravana bibliotecii Tn scoala
3.12 Bibliobuzul in Judetul Alba

COPII, TINERI, ADULTI

3.13 Térgul de cArte Alba Transilvana
3.14 Festivalul Cele Mai Frumoase Poezii
Romanesti Cantate

3.15 Tabara Coolturala

3.16 Alba lulia Stand-Up Poetry

3.17 Lansari si prezentari de carte

3.18 Clubul de lectura

3.19 Verbum

3.20 SF, Fantasy & Horror Club Alba
3.21 Scriitori in dialog cu publicul roménesc
3.22 RomanlA tradifionala

3.23 Aproape de tine!

3.24 Jurnal de célatorie

3.25 Poezii pe sase corzi

3.26 Sah-mat!

3.27 Trasura cu cArte

3.28 Expozitii

3.29 Arte viziuale

3.30 Biblioterapia

TINERI, ADULTI

3.31 Seratele bibliotecii
3.32 Cartea care elibereaza
3.33 Cum am reusit

3.34 Conferintele bibliotecii
3.35 Atelier de traduceri

ADULTI
3.36 Seniori prin anotimpurile culturii

IDENTITATE
SI VALORI
CULTURALE

4.1 Lucian Blaga

4.2 Mihai Eminescu

4.3 Scoala Ardeleana

4.4 Monumentele Literaturii Romane

4.5 Cafenea Culturala, Aniversari Culturale
4.6 Gala Premiilor Bibliotecii

4.7 Zile speciale

54 000

ADMINISTRATIA
FUNCTIONALA

11

5.1 Manager

5.2 Contabilitate
5.3 Resurse umane
5.4 Juridic

5.5 Administrativ
5.6 Informatica
5.7 Secretariat

2 300 000
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5.8 Tntre‘ginere, curdtenie, deservire
5.9 Atragere fonduri extrabugetare
5.10 Voluntarii bibliotecii

5.11 Perfectionare profesionala

METODICA

6.1 Metodica BJA

6.2 Bibliotecile Publice din Judetul Alba
6.3 Biblioteca peste hotare

6.4 Reuniuni stiintifice de profil

6.5 Biblioteci

2 000

CERCETARE,
STUDII

7.1 SSCS (Statistica, Studii, Cercetari, Sondaje)
7.2 Bibliografie
7.3 Memoria culturald a locului in Judetul Alba

6 000

PUBLICATIILE
BIBLIOTECII

8.1 Discobolul

8.2 Viata bibliotecii

8.3 Antologia Verbum

8.4 Povesti de noapte buna

8.5 Metodica

8.6 Monografii, dictionare, ghiduri

116 500

INOVATIE

9.1 Idei, initiative, optimizare
9.2 Biblioteca virala

10

PARTENERIATE

10.1 Parteneriatele bibliotecii

10.2. Premiul National pentru Poezie ,,Lucian
Blaga” Opera Omnia

10.3 Gala Poeziei Romanesti Contemporane - Lista
lui Manolescu

10.4 Colocviile Romanului Romanesc
Contemporan

10.5 Colocviul Tinerilor Scriitori

10.6 Festivalul International de Literatura Alb —
Umor

10.7 Festivalul International Lucian Blaga

10.8 Premiile Filialei Alba-Hunedoara a Uniunii
Scriitorilor din Romania

246 000

11

eBIBLIOTECA

11.1 Digitizare periodice

11.2 Digitizare fond de carte, altele
11.3 Produse informatice si multimedia
11.4 Baze de date

10 000

12

COMUNICARE,
PROMOVARE
INSTITUTIONALA

12.1 Marketing si PR

12.2 Comunicare Online

12.3 Materiale de promovare

12.4 Activitati, actiuni specifice de promovare

10 000

12

104

Total

3124 500
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SUMAR COMPARATIV DATE

Sumar date
propus la 6 noiembrie 2020 prin
Proiectul de management 2021 - 2024

Sumar date
propus la 1 martie 2017 prin
Proiectul de management 2017 - 2020

Durata proiectului de management: 4 ani
Perioada: 01.01.2021 - 31.12.2024

Buget estimat 2021 - 2024: 12 560 000 lei
Buget estimat 2021: 3 353 500 lei

Buget estimat 2022: 3 003 500 lei

Buget estimat 2023: 3 078 500 lei

Buget estimat 2024: 3 124 500 lei

Durata proiectului de management: 3,9 ani
Perioada: 14.04.2017 - 31.12.2020

Buget estimat 2017 - 2020: 9 530 300 lei
Buget aprobat 2017: 1 993 000 lei

Buget estimat 2018: 2 604 100 lei

Buget estimat 2019: 2 464 100 lei

Buget estimat 2020: 2 469 100 lei

PROGRAME

Programe propuse pe anul 2021: 12
Programe propuse pe anul 2022: 12
Programe propuse pe anul 2023: 12
Programe propuse pe anul 2024: 12

Total programe propuse 2021-2024: 48
(an 2021 + an 2022 + an 2023 + an 2024)

PROGRAME

Programe propuse pe anul 2017: 9
Programe propuse pe anul 2018: 9
Programe propuse pe anul 2019: 9
Programe propuse pe anul 2020: 9

Total programe propuse 2017-2020: 36
(an 2017 + an 2018 + an 2019 + an 2020)

PROIECTE

Proiecte propuse pe anul 2021: 103
Proiecte propuse pe anul 2022: 103
Proiecte propuse pe anul 2023: 104
Proiecte propuse pe anul 2024: 104

Total proiecte propuse 2021-2024: 414
(an 2021 + an 2022 + an 2023 + an 2024)

Numar maxim PROIECTE

Proiecte propuse pe anul 2017: 33
Proiecte propuse pe anul 2018: 58
Proiecte propuse pe anul pe anul 2019: 57
Proiecte propuse pe anul pe anul 2020: 59

Total proiecte propuse 2017-2020: 207
(an 2017 + an 2018 + an 2019 + an 2020)

Alte precizari

Consider ca prin implementarea prezentului proiect de management, cu resursele necesare
aferente, Biblioteca Judeteana ,Lucian Blaga isi implineste misiunea 100 % Tn raportat cu
comunitatea pe care o deserveste, in concordanta cu mesajul propus.

Anexe

Anexa 1 - CD, Proiect de management 2021-2024, Biblioteca Judefeanda ,,Lucian Blaga”

Alba

HiHE
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Anexa 1 - CD, Proiect de management 2021-2024, Biblioteca Judeteand ,,Lucian Blaga” Alba

CD
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Toate drepturile rezervate.

él lvan

STANCEL

06 noiembrie 2020
Alba lulia, ROMANIA
www.silvanstancel.ro
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