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A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Scurt istoric:

Biblioteca Judeteand ,,Lucian Blaga” Alba, infiintatd de catre Ministerul Educatiunii
Nationale, Comisia Monumentelor Istorice, prin adresa nr. 2857/1943, cu personalitate juridica, isi
definitiveaza titulatura la data de 26 noiembrie 1991 primind numele marelui filosof, poet si
dramaturg LUCIAN BLAGA. Biblioteca este o institutie publicd de culturd aflatd in subordinea
Consiliului Judetean Alba. Institutia si-a deschis portile la data de 1 aprilie 1943, primul fond de
carte fiind constituit din volumele aflate in biblioteca muzeului precum si o donatie de 350 de
volume provenita din partea marelui carturar Nicolae Iorga. Profesorul Constantin Dumitrescu,
primul bibliotecar al bibliotecii publice, reuseste ca pana la finele anului 1943 sa atraga prin donatii
18 000 de volume. Tn acest moment patrimoniul bibliotecii se compune din peste 200 000 de unitti
de biblioteca depozitate la sediul institutiei precum si la filialele aferente. Activitatea curentd a
institutiei este structurata pe sectii, filiale si compartimente.

Dincolo de functia de depozitar al documentelor, Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba
raspunde nevoilor culturale ale comunitatii prin programe si proiecte specifice, promovand totodata
repere culturale intr-o societate dinamica. Toate acestea sunt necesare si firesti pentru orice
societate care doreste sa-si pastreze, sd-si cultive si sa-si afirme identitatea culturala.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiasi comunitati

Analizdnd mediul sociocultural in care isi desfdsoard activitatea Biblioteca Judeteana
,Lucian Blaga” Alba observam ca acesta este format din institutii publice care nu intrd in
concurentd culturald prin oferta facutd publicului beneficiar, ci mai degraba sunt deschise spre
parteneriate si colaborari in beneficiul comunitatii. Acest fapt se poate traduce printr-o coerenta
pozitiva a politicilor culturale in judetul Alba. Prin urmare, dincolo de biblioteca, putem enumera
urmatorii actanti culturali care activeaza la nivel de municipiu si judet:

Teatrul de Pipusi ,,Prichindel” Alba lulia,
Centrul de Cultura ,,Augustin Bena” Alba,
Muzeul National al Unirii Alba Iulia,
Centrul de Cultura ,,Lucian Blaga” Sebes,
Centrul Cultural ,,Liviu Rebreanu” Aiud.

Cu misiune importantd in sfera culturala si educationald, aldturi de institutiile publice
enumerate, mentionam:

Inspectoratul Scolar al Judetului Alba,

Palatul Copiilor,

Universitatea ,,1 Decembrie 1918 din Alba lulia,
Casa de Cultura a Studentilor Alba lulia,

Casa de Cultura a Sindicatelor Alba lulia,

Licee, scoli, gradinite.

Totodata, in sfera initiativelor culturale private, existd si cateva entitati vizibile, care initiaza si
dezvolta proiecte in diferite domenii, cu rezultate remarcabile:

Uniunea Scriitorilor din Roméania, Filiala Alba-Hunedoara,
Fundatia ,,Inter-Art” Aiud,



Filiala Alba a Uniunii Artistilor Plastici,

Despartamintele ASTRA din judetul Alba,

Asociatia ,,ATMA” - Arta si traditii mestesugaresti Alba,

Asociatia Prietenii Muzeului Unirii Alba Iulia,

Asociatia ,,Cultur-Art” Alba Iulia,

Fundatia ,,Alba Iulia 1918 pentru Unitatea si Integritatea Romaniei”,
Fundatia ,,PAEM” Alba lulia,

Asociatia Alba-Manche Impreuna/AMI,

Creatori neafiliati.

Pentru indeplinirea scopului si obiectivelor sale, Biblioteca Judeteana isi doreste sa continue
si sd initieze parteneriate si colaborari la nivel de municipii, orase, judet cu toti factorii culturali
interesati In vederea conservarii, implementarii si dezvoltarii vietii culturale active, contribuind
astfel si la promovarea imaginii Consiliul Judetean Alba, in subordinea cadruia functioneaza, ca
factor de dezvoltare sociald si echilibru. Biblioteca ramane astfel un reper major si de referinta in

viata Cetatii.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, amenintari)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Mediul intern

- biblioteca publica de tip enciclopedic, face
parte din sistemul informational national de
biblioteci;

- colectii semnificative si reprezentative de
documente;

- volum mare de unitati biblioteconomice;

- organizeaza, valorificd si disemineaza
informatia prin programe si proiecte adaptate
comunitatii deservite;

- asigura acces nediscriminatoriu la informatie
tuturor categoriilor de public;

- personal calificat/specializat in domeniul
biblioteconomiei si pe celelalte posturi;

- bund pozitionare geografica in oras;

- traditie In organizare de evenimente culturale;
- mijloc de transport propriu cu sofer;

- bibliobuz (incepand cu luna iunie 2017);

- atitudine pozitiva a personalului in relatie cu
publicul. In acest sens exista chestionare
completate de catre utilizatori;

- institutie subordonata si subventionata de
Consiliul Judetean Alba,

Mediul intern
SEDIU

- actuala cladire a bibliotecii se afla in vizibila
stare de degradare fizica, cladirea trebuie
reabilitata (subsoluri, fatada, hol interior, sali);

- nivel scazut al investitiilor pentru extindere
spatiu, reparatii capitale, dotdri sau sediu nou;

- sectia pentru copii a fost inchisa timp de 2 luni
n anul 2015 din cauza tavanului care prezenta
pericol de cadere si inca nu s-a remediat situatia;

- lipsa de spatiu suficient pentru depozitarea de
periodice, colectii si multimedia;

- nu existd un loc/birou dedicat pentru Inscrierea
Unica in sistemul Tinread;

- nu existd xerox pentru public (contra cost) desi
exista cereri Tn acest sens;

- curtea este neingrijitd, trebuie reabilitata si
pusd in valoare pentru evenimentele si actiunile
bibliotecii;

- subsolurile bibliotecii sunt insalubre si
neutilizate;

- donatiile nu sunt valorificate optim si nu sunt
puse in circuit pentru utilizatori, de exemplu prin
chioscuri stradale dedicate;




- detine sediu propriu si filiale;

- coordonator al retelei de biblioteci publice din
judet (biblioteci municipale, orasenesti si
comunale);

- posibilitatea oferirii unui spatiu comunitar si

institutional neutru, propice dezvoltarii
culturale;

- infrastructurd existentd pe colectii si sectii
specializate;

- dotare tehnica/logistica/adminstrativa,

- capacitate profesionald de organizare,
valorificare si diseminare a informatiei,

- organizarea propriului festival de carte;
- site propriu biblioteca www.bjalba.ro;

- existenta unui proiect de sediu nou cu conditia
ca acest nou spatiu sa fie igienizat corespunzator
standardelor pentru a nu deveni un focar de
infectie avand in vedere ca noul spatiu propus
provine dintr-un fost spital;

- propune publicului activitati culturale si
educationale diverse, interesante, pornind de la
nevoile acestuia.

Mediul extern
- existenta retelei bibliotecilor publice din judet;

- conectare la sistemul national de biblioteci
publice;

- buna incredere a publicului in institutia
bibliotecii;

- 0 buna imagine si renume la nivel local,
regional, national;

- grad pozitiv de satisfacere a utilizatorilor prin
activitati curente si referinte bibliografice;

- oferd o paleta larga de servicii si facilitdti de
lectur3;

- traditie si notorietate in judet;

- buna colaborare cu institutii culturale, ONG-
uri, asociatii profesionale, institutii de
invatamant din oras, din judet, tara si strdinatate;
- existenta unei strategii de dezvoltare durabila
pe culturd la nivel de judet;

- orasul Alba Iulia cu toate traditiile, potentialul
turistic, valorile simbolice, istorice, culturale,
politice;

- toaleta este total neprietenoasa si se afla intr-0
stare improprie de functionare;

- instalatia electrica este invechita;

- instalatia pentru incalzire este ineficienta, nu
exista peste tot o temperaturd optima pentru
standardele unui biblioteci;

- lipsa unor spatii pentru servicii noi de
biblioteca;

- holul de acces al institutiei nu este pus in
valoare ca spatiu de reclama pentru actiunile
institutiei;

- logo-ul/firma de la intrarea in institutie este

invechit, neintretinut, nu este iluminat pe timp
de noapte;

- nu exista constituit un depozit legal de
documente al judetului Alba;

- geamurile si gratiile de la geamurile institutiei
trebuie reabilitate, ele produc o imagine negativa
institutiei mai ales ca se afld in imediata
proximitate a Tribunalului Alba;

- sistemul de monitorizare a climatului este
inexistent;

- nu exista sistem de pazd/paznic sau/si camere
de luat vederi care sa monitorizeze;

- nu exista sistem Tmpotriva incendiilor montat
pe tavan;

- nu existd sistem de detectare a gazelor.
PERSONAL
- slaba motivare financiara a personalului;

- lipsa de satisfactie profesionald destul de
ridicatd manifestata in urma discutiilor directe;
- lipsd de perspectiva in carierd pentru angajati;
- lipsa de coerentd si continuitate in
perfectionare profesionald. O solutie ar fi
organizarea de cursuri de pregétire la sediul
institutiei;

- lipsa de comunicare institutionala Intre sectii;
- lipsa intélnirilor/sedintelor de lucru;

- lipsa rotatiei posturilor;

- 0 slabd cultura organizationald, valorile
organizatiei nu sunt clar formulate si puse in
valoare. Acest aspect este constatat Tn urma
discutiilor directe cu angajati ai bibliotecii;

- personal insuficient ca numar pentru a oferi
servicii noi publicului.
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- existenta programului ,,Roméania 100”;
- colaborare buna cu mass-media;

- public constant si fidel;

- frecventa utilizatorilor;

- diversitatea actiunilor culturale;

- acces gratuit la internet pentru public, inclusiv
prin sistem wireless;

- asistentd de specialitate in utilizarea sistemului
informatic de catre public.

ACHIZITIE

- achizitie insuficientd de documente, atat ca
numadr de exemplare, cét si ca numar de titluri;

- comisia de editare carte trebuie valorificata
optim, eventual si prin colaborare cu consultanti
externi specializati.

UTILIZATORI

- oferirea unor conditii mai atractive
utilizatorilor si totodata largirea serviciilor catre
acestia,

- stimularea activitatilor pentru toate varstele
(copii, tineri, adulti) prin actiuni, evenimente
dedicate;

- nu exista o politica a voluntariatului;

- nu existd o promovare sustinuta in raport cu
utilizatorii.

IMAGINEA BIBLIOTECII

- nu existd o identitate vizuala a sediului clar
conturata si orchestrata 1n raport cu filialele si
bibliotecile din judet;

- nu existd un logo profesionist al institutiei
Tnregistrat la OSIM,;

- nu exista un parteneriat strategic cu Primaria
Alba lulia pentru promovarea actiunilor si a
imaginii bibliotecii;

- nu exista parteneriate/contracte media (platite)
pentru ca mass-media sa reflecte publicului
actiunile institutiei si astfel sa creascd gradul de
notorietate si vizibilitate.

PREZENTA ON-LINE

- site-ul nu corespunde nevoilor actuale, trebuie
regandit si actualizat;

- nu exista un cont oficial de Facebook al
institutei s1 nici pagind oficiald in acest sens;

- nu existd emailuri dedicate pe sectii, fapt care
ar optimiza comunicarea
intra/extrainstitutionald;

- nu exista canal Youtube pentru a promova
video actiunile institutiei,

- nivel insuficient de informatizare a serviciilor.
DOTARI

- lipsa xerox pentru public;

- lipsa scanner specializat pentru publicatii;

- lipsa biblioteca digitala,




- lipsa camera video/foto semi/profesionala
pentru a promova optim actiunile/activitatile
bibliotecii;

- lipsa automat pentru cafea/ceai/apa plata
pentru public si personal,

- dotari insuficiente pentru modernizarea
serviciilor oferite publicului.

Mediul extern

- slaba reprezentare a institutiei in oras si judet
prin indicatoare si marcaje stradale cu numele
bibliotecii care ar putea astfel sa directioneze un
public mai mare inspre biblioteca si ar asigura
un plus de vizibilitate si reclama;

- buget insuficient pentru reamenajare sediu,
extindere spatii, dotari, sediu nou, la alte
standarde care ar putea sa creasca atractivitatea
si sd Tmbundtateasca imaginea in raport cu
utilizatorii;

- insuficienta programelor guvernamentale
strategice adresate bibliotecilor publice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Mediul intern
- cresterea fondului de carte;
- alternativa digitala a bibliotecii,

- posibilitatea de perfectionare a personalului pe
domenii noi prin cursuri specifice;

- oferirea catre public de informatii de buna
calitate, structurate in functie de nevoi,;

- modalitdti sdnatoase si constructive de
petrecere a timpului liber prin: Tntalniri tematice,
cluburi, discutii, cercuri pentru copii, ateliere
etc;

- oferirea de informatii publice si culturale
utilizand holul de intrare in institutie (prin
panotare).

Mediul extern

- existenta unor linii de finantare nerambursabile
europene,

- posibilitatea de atragere de noi finantari de la
Consiliul Local al Municipiului Alba lulia;

- donatii;

- sponsorizari,

Mediul intern
- limitari bugetare care nu permit dezvoltarea;

- boli profesionale din cauza microbilor de pe
carti (alergii etc.);

- degradarea continua a cladirii, fapt care ar duce
la functionare improprie si conturarea unei
imagini negative a institutiei in comunitate;

- lipsa de cooperare din partea personalului;

- cresterea progresiva a colectiilor in raport cu
spatiul existent;

- plecarea personalului specializat din motive
diverse (pensionari).

Mediul extern

- Internetul si alte medii de informare, aparitia
tehnologiilor digitale pot indeparta utilizatorul
de la lectura clasica si reprezinta astfel o
alternativa la biblioteca traditionala,

- bibliotecile scolare, centrele de informare
comunitara, Biblioteca Universitatii, a Muzeului
a Corpului Didactic Scolar pot activa ca si
concurenta reducand astfel numarul utilizatorilor
la institutie. O solutie ar fi transformarea




- noi parteneriate culturale;

- crearea unei echipe de voluntari care sa fie
implicata in actiunile si activitatile bibliotecii;
- dezvoltarea turismului cultural al orasului;

- valorificarea memoriei culturale judetene si
locale;

- incheierea de parteneriate strategice cu
Biblioteca Nationala a Romaniei si Filiala
Bibliotecii Batthyaneum;

- posibilitatea de organiza cursuri de toate
tipurile, biblioteca ar putea deveni centru de
formare acreditat pentru educatia adultilor;

- posibilitatea de a incheia parteneriat strategic

acestora din competitori in parteneri;

- lipsa de atractivitate Tn petrecerea timpului
liber la biblioteca;

- ordonatorul principal de credite, prin nealocare
bugetara suficienta in raport cu nevoile
reale/urgente si strategice de dezvoltare pe
termen lung, ar putea incetini dezvoltarea
institutiei;

- lipsa de cunoastere a rolului si serviciilor unei
biblioteci in comunitate;

- cresterea preturilor la carti si alte publicatii;

- constrangeri financiare si legislative;

- natalitate scazuta;

cu Primaria Alba lulia pentru promovarea

C - evolutia rapida a tehnologiei informatiei.
actiunilor institutiei;

- posibilitatea implementarii unui radio on-line
la sediul institutiei;

- posibilitatea consolidarii relatiilor cu asociatia
profesionala a bibliotecarilor, ANBPR
www.anbpr.org.ro;

- infiintarea de filiale 1n strdinatate pentru
promovarea patrimoniului cultural si national;

- dezvoltarea relatiilor culturale cu diaspora;

- afilierea la structuri profesionale europene si
internationale;

- schimburi culturale cu institutii
similare/culturale 1n tard si strainatate;

- punct de informare turistica cu materiale de
promovare turistica a orasului si judetului;

- dezvoltarea sistemelor de comunicatie.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia

Imaginea existenta

Imaginea Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba este perceputd ca fiind o institutie ce
contribuie la Tmbogatirea spirituala si dezvoltarea materiald a comunitatii in care activeaza.
Totodata, imaginea bibliotecii se defineste prin prisma calitatii acesteia ca diseminator
informational, promotor si dezvoltator de evenimente culturale. Dacd prin acestea din urma
vizibilitatea bibliotecii Tn comunitate a cunoscut o linie ascendentd (proiectele si evenimentele
culturale implementate si comunicate publicului prin intermediul mass-media si materialele de
informare aducandu-i notorietate), in ceea ce priveste evolutia spre o biblioteca moderna apreciem
cd mai sunt pasi importanti de facut. Din datele existente se poate constata o crestere anuald a
numarului de beneficiari (2013 = 13 099 beneficiari, 2014 = 13 300 beneficiari, 2015 = 16 000
beneficiari), cu precadere a celor care au particiat la evenimentele culturale extra muros dezvoltate
de biblioteca. Frecventa medie zilnica de aproximativ 300 de utilizatori indica o nevoie a publicului
pentru carte.
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Totusi, e suficient sd te apropii si sa treci pragul bibliotecii pentru a observa starea de
degradare a cladirii, precaritatea identitdtii vizuale (firmd, panotaje etc.), lipsa unor servicii pentru
public (xerox, fotocopiere documente), a unor spatii destinate activitdtilor interactive, atelierelor
diverse, petrecerii timpului liber, organizérii de evenimente culturale.

Prezenta bibliotecii in spatiul virtual e inca timida, catalogul on-line pentru public, oferirea
de resurse digitale, conectarea la retelele nationale si internationale de informare fiind intr-o faza
incipienta.

Propuneri de imbunatatire:

- implementarea proiectului pentru un sediu nou;

- renovarea cladirii actuale a institutiei (fatada cladire, reabilitare geamuri cu gratii de protectie,
firma exterioard, amenajare curte, hol interior, curatare/igienizare/amenajare/fructificare subsoluri
sediu, verificare si reparatie completa instalatie curent si gaz);

- schimbarea fatadei institutiei intr-una mai atractiva,

- crearea unei firme moderne si de impact la intrarea In institutie, in concordantd cu arhitectura
cladirii;

- amenajare la standarde decente a toaletei, mai ales ca exista aici un flux semnificativ de utilizatori;

- amenajarea curtii interioare si fructificarea acesteia ca spatiu alternativ de petrecere a timpului
liber pentru utilizatori si pentru desfasurarea de actiuni si activitati in beneficiul comunitatii;

- amenajarea integrald a subsolului si fructificarea acestuia ca spatiu pentru biblioteca;

- pozitionarea in oras a unor chioscuri stradale personalizate cu numele bibliotecii, care sa ofere
publicului posibilitatea de a lua acasa carti din donatii sau de a dona la randul sau, fiind totodata si
puncte de informare si reclama,;

- largirea gamei de servicii oferite publicului;

- regandirea logo-ului institutiei si firmei exterioare in mod profesionist, ca elemente de marketing
si comunicare publicd;

- inregistrarea logo-ului institutiei la OSIM;

- promovarea activitatilor si proiectelor prin materiale de informare publica (mape, flyere, caiete
program, afise, pixuri, badge-uri, insigne, mesh-uri, bannere, rollup, masini branduite pe eveniment,
machete de promovare in ziare si reviste, emisiuni radio/TV, spoturi radio/TV, promovare indoor,
outdoor, online) care sa beneficieze de grafica personalizata realizata de profesionisti;

- comunicarea catre beneficiari a identitatii bibliotecii, a filialelor, a bibliotecilor orasenesti si
comunale ca un tot unitar la nivel de brand/imagine/PR;

- fructificarea holului de acces de la intrarea n institutie ca spatiu de reclama (panotaj);

- atragerea unor grupuri de voluntari Tn toate punctele din judet si implicarea acestora in
promovarea imaginii;

- parteneriate cu mass-media pentru promovare;

- realizarea comunicatelor de presad intr-o manierd profesionista pentru a pune optim la dispozitia
publicului informatiile de interes;

- organizarea de conferinte de presa pentru a creste vizibilitatea bibliotecii;
- parteneriate strategice cu Primaria Alba lulia pentru promovare la nivel de municipiu;
- regandirea si actualizarea site-ului institutiei;

- prezenta activa in gradinite, scoli, licee, universitate prin materiale de informare adaptate varstei
din oras si din judet;



- crearea de focus - grupuri pentru a afla din prisma utilizatorilor raportarea fata de imaginea
existenta a bibliotecii;

- crearea unui cont oficial de Facebook al institutiei si a unei pagini dedicate;

- o utilizare mai intensd platformei Facebook prin realizarea de pagini specifice in functie de actiuni
si evenimente;

- crearea unui canal Youtube pentru diseminarea informatiilor video;

- realizarea unor trailere video pentru promovarea on-line si in emisiuni TV,

- crearea unui radio on-line al bibliotecii;

- implementarea in oras a unor indicatoare care sa directioneze catre bibliotecd;
- continuarea parteneriatelor media existente si atragerea de noi parteneri media;

- participarea la evenimente culturale la care biblioteca este invitata (targuri de carte, expozitii, alte
evenimente socio-culturale);

- parteneriate/proiecte cu institutii culturale, ONG sau alte entitati interesate din aria culturala;

- gandirea si implementarea de proiecte in beneficiul publicului (targ de carte, Zilele Bibliotecii,
Noaptea bibliotecarilor, Ziua Lucian Blaga, cafenele literare, colocvii, aniversari);

- participarea la emisiuni radio si TV.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

In urmatoarea perioadd de management propun urmatoarele:

- analiza detaliata a istoricului (ultimii 4 ani) inregistrat in institutie cu privire la beneficiarii care au
interactionat cu biblioteca (numar total beneficiari, analiza pe sex, analiza pe varsta, analiza pe tip
de cerere de carte/documente/etc., alte tipuri de informatii care ar putea contura un profil cat mai
detaliat al utilizatorilor ) urmata de o interpretare a acestor date. Biblioteca realizeaza lunar si anual
evidenta statisticd a activitdtii care oferd posibilitatea unei analize socio-profesionale si pe categorii
de varsta a utilizatorilor, analiza structurii documentelor Tmprumutate sau consultate (domeniile de
Cunoastere, limba), analiza eficientei serviciilor oferite de catre biblioteca, toate acestea formand un
instrument de orientare si previziune pentru perioada urmatoare. De exemplu, din raportarile
institutiei aflam ca: numarul utilizatorilor inscrisi care au frecventat biblioteca intre 2012-2016 este
de 14 350 persoane; in anul 2015 s-au inscris la biblioteca 3 930 de persoane; ponderea cea mai
ridicata o reprezinta cititorii cu varsta de pana la 14 ani urmati de cei cu varste cuprinse intre 15-25
ani, apoi de cei cu segmente de varsta intre 26-40 si 41-60, ponderea cea mai scazuta la segmentul
de varsta fiind la cei peste 61 de ani; la activitatile cu cartea derulate de catre biblioteca la sediu sau
in colaborare cu alte institutii, in orase si comune din judetul Alba, au participat in perioada 2012 -
2016 peste 22 500 de persoane din categorii sociale si de varste diferite, de la prescolari la persoane
varstnice;

- utilizarea datelor oferite de Barometrul de Consum Cultural, unul dintre cele mai importante studii
realizate de catre Departamentul de Cercetare al Institutului National pentru Cercetare si Formare
Culturala;

- discutii directe cu personalul bibliotecii cu privire la utilizatort,
- discutii directe cu grupuri de utilizatori,

- chestionare adresate utilizatorilor la sediul institutiei;

- sondaje on-line pe site-ul institutiei;

- focus-grupuri;



- studii/sondaje/cercetari realizate cu institutii de specialitate (de exemplu in parteneriat cu
Universitatea 1 Decembrie 1918 Alba lulia);

Prin toate propunerile de mai sus se va urmari conturarea cat mai exactd a profilului
beneficiarilor. In functie de aceste date Se poate corecta, ajusta sau inova prin functia de
management relatia bibliotecii cu beneficiarii.

5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu
Grupurile tinta pe termen scurt si mediu vor fi urmatoarele:
. gradinite,
scoli,
licee,
. Universitatea 1 Decembrie 1918,
. toate institutiile de cultura si ONG-uri active in zona culturala din oras si judet,
. institutiile mass-media,
. centrele turistice din oras si judet,

. mediul de afaceri In vederea atragerii de sponsorizari,

© 0O N O O AW N e

. turistii care vor tranzita orasul Alba lulia,

10. comunitatea culturald a orasului si a judetului (creatori culturali indiferent de domeniul
artistic/cultural, asociatii profesionale din domeniul culturii, persoane cu initiativa culturald
indiferent de domeniu),

11. centre de varstnici,

12. persoane cu dizabilitati,

13. persoane private de libertate,

14. comunitati etnice din oras si judet,

15. autoritdti locale, guvernamentale nationale si internationale,
16. comunitatile romanesti din diaspora,

17. categorii defavorizate (someri),

18. orice alte tipuri de beneficiari interesati de cultura sub variile ei forme.

6. Profilul beneficiarului actual

Din analiza informatiile existente la ora actuald in cadrul bibliotecii rezulta urmatoarele
tipuri de beneficiari:

. prescolari,

. elevi,

. Studenti,

. public adult activ,
. pensionari,

. someri,

. persoane cu dizabilitati/nevoi speciale,

o N o o A W DN P

. persoane private de libertate,
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9. rezidenti straini,
10. turisti.

Acestia acceseazd serviciile institutiei in mod direct la biblioteca, la distanta prin servicii
electronice sau in cadrul serviciilor de animatie culturala si educativa.

Studiile de specialitate si datele furnizate de Barometrul de consum cultural 2015, realizat
de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, precum si analiza indicatorilor de
performanta ai activitatii proprii (frecventa vizitelor la biblioteca, structura ocupationald si de varsta
a cititorilor, tipurile de documente solicitate), observatia directa si dialogul cu utilizatorii bibliotecii
contureaza urmatorul profil:

- un profil care se caracterizeazd mai putin prin practici de consum cultural unidirectional si mai
mult prin practici culturale hibridizate, de tip "omnivor", care combina mai multe tipuri de activitati
pentru petrecerea timpului liber. Un astfel de tip de consum se manifesta la toate varstele;

- Se constatd o crestere a segmentdrii pietei cartii, de la multitudinea profilurilor de cititori pana la
diversitatea cererilor de titlu;

- din perspectiva modului si scopului accesarii serviciilor sunt vizibile cel putin trei categorii de
beneficiari/utilizatori:

1. utilizatori ai serviciilor directe, accesate in biblioteca;
2. utilizatori ai mediului virtual (site-ul institutiei, emailul institutiei);
3. utilizatori ai serviciilor de animatie culturala si instructiv-educative.

- se constatd o crestere a numarului participantilor la evenimentele cu caracter deschis, cu o paleta
larga de activitati desfasurate in spatii neconventionale. De exemplu: Targul de Carte Alba
Transilvana, Gala Poeziei Romanesti, Festivalul Dilema, Festivalul Alb Umor, Colocviul
Romanului Roménesc Contemporan, Festivalul Lucian Blaga, lansari de carte, lecturi publice,
expozitit;

- exista o cerere permanenta de titluri noi, atractive, venita din partea publicului tanar si adult, mai
ales 1n ceea ce priveste literatura si stiintele socio-umane;

- existd o solicitare unanima, venitd din partea tuturor categoriilor de public, de existentd a unui
spatiu confortabil, modern, familiar, dotat cu tehnologie multimedia, unde beneficiarii bibliotecii
sa-gi poata petrece timpul liber si/sau sa-si satisfacd nevoile de informare si documentare.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia
1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

In urma analizirii activitatii bibliotecii am constatat ci au fost realizate urmatoarele
programe si proiecte:

Nr.

Program Proiect
Crt.

2013
2014
2015

2016

X
X
X
X

1. Deschis la | 1. Bibliotec@ta

informatie | _ dezvoltarea  paginilor  web  www.bjalba.ro  si

www.albatransilvana.ro;

- servici on-line pentru utilizatori (serviciul e-mail: Intreabd
bibliotecarul si Imprumut interbibliotecar).

2. Dezvoltarea sistemului informatic X | X |X
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- optimizarea sistemului integrat de biblioteca TINLIB,;

- catalogul on-line TINREAD;
- informatizare filiale.

3. Biblionet

- acces public gratuit la Internet pentru comunitatile din
judetul Alba prin programul national Biblionet in
bibliotecile publice din judet.

4. Cetateni ai lumii cibernetice

- livrare cursuri IT pentru seniori.

Lectura
publica

1. Zilele Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba lulia
- promovarea imaginii si serviciilor institutiei in comunitate;
- editarea publicatiilor bibliotecii (Calendarul Cultural);

- implicarea  bibliotecii  publice in  valorificarea
patrimoniului cultural si spiritual, la nivel local si regional.

2. Cafeneaua culturala

- valorificarea potentialului cultural si creativ al oamenilor
de cultura din judet, in randul publicului larg, prin intalniri
cu caracter deschis §i in cadru organizat,;

- aniversarea personalitatilor de seama ale culturii romane,
ale judetului Alba.

3. Aproape de tine, cartea

- asigurarea si diversificarea serviciilor pentru categoriile
dezavantajate din comunitate.

4. Daca e joi, e poezie si cafea

- lecturi publice realizate in spatii neconventionale: Art
Cafe.

5. Caravana culturala

6. Premii Revista ,,ACASA”

Dezvoltarea

1. Innoirea si diversificarea colectiilor din biblioteca

colectiilor o L )
de - achizitie de documente de biblioteca (carte, cd, dvd, audio-
biblioteci book, e-book etc.).

Biblioteca - | 1. Targul de carte Alba Transilvana

Celr;tru ;osilC facilitarea accesului la cultura in cadrul unui targ de
cutturas St carte;

educational

- stimularea unor activitati conexe actului cultural,

- promovarea valorilor culturale judetene si nationale.

2. Mediateca

12




- crearea unui serviciu multimedia pentru public Tn cadrul
Filialei Cetate.

3. Revista fermecata pentru copii isteti

- implicarea bibliotecii Tn descoperirea de noi talente in
randul micilor cititori;

- realizarea de noi parteneriate cu institutiile de invatamant
din judetul Alba.

4. Educatie si lectura in biblioteca publica

- stimularea interesului pentru carte, lectura si creatie in
randul copiilor si tinerilor;

- cunosterea valorilor culturii romane si europene.

5. Creativitate in spatiul francofon

- stimularea interesului pentru carte, lectura si creatie in
randul copiilor si tinerilor;

- cunoasterea valorilor culturii romdne si europene.

6. Sa ne cunoastem valorile

- stimularea interesului pentru carte, lectura si creatie in
randul copiilor si tinerilor

- cunoasterea valorilor culturii romdne si europene

7. Sunt si eu erou de poveste

- stimularea interesului pentru carte, lectura §i creatie in
randul copiilor si tinerilor;

- cunoasterea valorilor culturii romdne si europene.

8. Cartile 1si au destinul lor

- facilitatea accesului la alternative sandtoase de petrecere a
timpului liber (accesul la serviciile bibliotecii si la informatii
culturale) in vederea acumularii si diseminarii cunoasterii.

Promovare
a valorilor
culturii
romane 1n
lume

1. Festivalul International ,,Lucian Blaga”

- introducerea in circuitul national si international a
valorilor culturale locale si comunicarea lor publica;

- promovarea identitatii si dezvoltarii spirituale a
comunitatii locale.

2. Lucian Blaga — editii multilingve

- publicarea operei blagiene Th mai multe limbi de circulatie
internationald,

- promovarea acesteia in tara §i straindtate.

3. Spatiu mioritic - spatiu european

- realizarea unui itinerar european de promovare a operei
blagiene.
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4. Carti pentru romanii de pretutindeni

- diseminarea culturii scrise romdnesti, in special cea a
judetului  Alba in rdandul comunitatilor romanesti din
intreaga lume prin donatii de carte, schimburi culturale,
dezvoltarea de parteneriate.

5. Constelatia Eminescu; Festival-concurs ,,Ocrotiti de
Eminescu”

- promovarea creafiei eminesciene;

- stimularea interesului pentru opera eminesciand in randul
tinerilor.

Comunicare | 1. O viziune asupra rolului bibliotecii publice
si  formare e g e o
profesionala | = €rearea unei z.dvei?.tzta,tzAdzstmcte‘ a bibliotecilor publice si
cresterea vizibilitatii lor in comunitate.
2. Participare la cursuri de pregatire si perfectionare
- dezvoltarea competentelor profesionale ale bibliotecarilor.
Diversitate | 1. Colocviile Romanului Roméanesc Contemporan
culturala

- valorizarea si promovarea Filialei Alba-Hunedoara a
U.S.R. prin organizarea unui eveniment literar ceva aduce la
Alba lulia nume importante ale literaturii §i criticii, care vor
conferentia  despre  conditia  romanului  romdnesc
contemporan, din perspectiva spiritului creator tanar.

2. Colocyviile de literatura si arte Aiud

- prezentarea si promovarea unor opere literare ale
scriitorilor romdni contemporani prin crearea unui spatiu
cultural ce pune in discutie curente si directii literare,
recitaluri de muzica si poezie, expozitii de artd plasticad.

3. Festival International de literatura ,,Alb - Umor”

- organizarea unui festival cuprinzand concursuri pe
sectiuni, precum §i manifestari complementare: salon de
caricaturi, intdlniri cu epigramisti, recitaluri umoristice,
vernisaje, lansari de carte.

4. Zilele culturale ,,Liviu Rebreanu” Aiud
- valorificarea si pastrarea culturii locale;

- promovarea §i cunoasterea operei lui Liviu Rebreanu prin
organizarea unei sesiuni de comunicari si lansari de carte,
editarea unor tiparituri, organizarea unei expozitii
documentare §i de arta.

5. Colocviul tinerilor scriitori

- valorizarea, promovarea §i stimularea tinerilor creatori in
domeniul literaturii.
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6. VVarstele poeziei
- dialog intre poet si critic;

- recital de poezie sustinut de cei mai cunoscuti §i apreciati
poeti, din generatii diferite.

7. Lansari de carte

- promovarea valorilor culturale locale si nationale,
dezvoltarea spirituala a comunitatii locale.

8. Premiile Filialei Alba a USR

9. Colocviul de Poezie Roméana si Italiand Contemporana

10. Gala Poeziei Romanesti

- recunoasterea §i promovarea celor mai valorosi poeti
romani contemporani in cadrul unui eveniment de inalta
tinuta culturala.

11. Revista ,,ASTRA”

12. Revista ,,ETHOS 21”

13. Adunarea Generala ASTRA

- organizarea unui moment aniversar dedicat ASTREI la
Abrud.

14. Revista ,,Discobolul” 25

- organizarea unui moment aniversar dedicat implinirii a 25
de ani de la fondarea revistei de cultura ,, Discobolul”.

15. Festivalul ,,Dilema Veche”

- Incurajarea turismului cultural prin aducerea municipiului
Alba lulia si a judetului Alba in prim-planul scenei culturale
regionale si nationale.

16. Dialoguri. Tntalniri memorabile

- realizarea unor dialoguri intre personalitati din sfera
culturala (literatura, arta plastica, teatru, muzica) cu

publicul larg.

17. Simpozionul ,,Dorin Pavel”

- cunoasterea §i promovarea operei stiintifice a lui Dorin
Pavel;

- sustinerea cercetarii si inovatiet,
- Incurajarea schimburilor de idei si experienta;

- editarea unei publicatii stiintifice: Stiinta si inginerie.
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Din informatiile obtinute (raport de activitate 2013-2016) de la institutie aflam ca proiectele
din planul de management din perioada 2012-2015 care nu s-au realizat, sau cele realizate partial,
au avut ca motiv principal lipsa fondurilor necesare sau orientarea acestora spre alte proiecte
considerate oportune.

2. Concluzii

Biblioteca a desfasurat in perioada 2013-2016 o paletd bogata de programe si proiecte care
au implicat resurse umane, financiare, logistice semnificative. Toate acestea au asigurat vizibilitate
institutiei si au consolidat rolul bibliotecii in spatiul cultural local, regional, national si international.
Din datele furnizate de institutie aflam ca serviciile bibliotecii sunt solicitate de toate categoriile
socio-profesionale inregistrand peste 120 000 vizite anual, 10 000 de utilizatori activi si aproximativ
150 000 de volume difuzate. Proiectele initial propuse au fost realizate fie total, fie partial, fie
nerealizate (conform raportul de activitate al institutiei pe perioada 2013-2016). Pe de alta parte
punctele slabe prezentate in analiza SWOT furnizeaza informatii Semnificative si necesare spre a fi
luate In calcul de managementul institutiei in perioada 2017 -2020. In vederea imbunitatirii
activitatii institutiei propun solutionarea punctuald a elementelor prezentate in analizd SWOT,
capitolele: puncte slabe, oportunitati. in concluzie, apreciem ci managementul perioadei 2013-2016
a gestionat un fond cultural valoros care trebuie, partial continuat, si partial imbunatatit, in functie
de nevoile actuale ale comunitatii, prin noi programe si proiecte. Prin paleta largd de
programe/proiecte/actiuni/activitati biblioteca este un factor al calitatii vietii, factor de dezvoltare
sociald si comunitard, o expresie a identitdtii culturale jucdnd un rol important in realizarea
integrarii sociale si fiind totodata o fortd de coeziune sociala.

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Noul mesaj propus: Biblioteca Judeteana ,Lucian Blaga” Alba, vector esential in
dezvoltarea locala §i regionald prin conservare, informare, educatie, lecturd, studiu, recreere,
servicii §i evenimente culturale.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
- renovarea sediului si dotarea acestuia cu tehnica necesara institutiei pentru functionare optima;
- organizarea echipei de implementare a proiectului de management;
- corelarea echipei cu obiectivele de realizat;

- obtinerea bugetelor necesare pe fiecare program/proiect in parte prin Consiliul Judetean Alba,
Consiliul Local, sponsorizari, donatii, fonduri europene, fonduri guvernamentale, alte tipuri de
fonduri;

- conectarea profunda la intreaga sfera socio-culturald locala, judeteand prin intermediul realizarii
de parteneriate cu entitatile culturale, afilierea la nivel national si international la institutiile similare
de profil;

- implementarea, monitorizarea implementarii, analiza post-eveniment a programelor si proiectelor
propuse prin proiectul de management in stransa corelare cu misiunea si atributele bibliotecii;

- conectarea continua la fluxul de politici culturale ale Consiliului Judetean Alba;

- intensificarea activitatilor culturale la nivel judetean;

- cresterea notorietdtii, a vizibilitdtii institutiei in oras si judet, cresterea numarului de beneficiari ai
bibliotecii;

- control managerial continuu pe baza analizei rezultatelor actului de management.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente

Regulamentul de Organizare si Functionare, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Alba nr. 27/25.02.2016, si Regulamentul de Ordine Interioara guverneazd la nivel intern
functionarea institutiei formulandu-se explicit prin acestea obiectivele, misiunea si organizarea
bibliotecii. Sistemul de control managerial intern a fost partial implementat in perioada 2013 - 2016
prin proceduri operationale. Dincolo de cele mai sus specificate institutia isi desfasoara activitatea
in concordanta cu legislatia specificd in vigoare precum si hotdrarile Consiliului Judetean Alba
referitoare la biblioteca.

Analiza reglementarilor interne si a actelor normative pe ani:
2013

- Sectia Biblioteca s-a transformat in Sectia Prelucrare carte, Sectia Copii, Sectia Adulti,
Sectia Sala de lecturd, Sectia Biblionet, Sectia Periodice, Sectia Metodica, Filiala Ampoi, Filiala
Centru de zi prin Hotararea 34/25.02.2013 a Consiliului Judetean Alba;

- s-a infiintat Sectia de bibliografie prin Hotararea nr. 135/29.07.2013 a Consiliului Judetean
Alba;

- s-a Infiintat Sectia Metodica si Biblionet prin comasarea Sectiei Metodica si a Sectiei
Biblionet prin Hotararea nr. 166/25.09.2013 a Consiliului Judetean Alba.

2014

- statul de functii si organigrama Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba au fost aprobate
prin Hotararea nr. 23/01.07.2014 a Consiliului Judetean Alba;

- Regulamentul de organizare si functionare al bibliotecii a fost modificat si completat cu
modificarile Legii Bibliotecilor nr. 334/2002 prin Hotararea nr. 44/27.02.2014 si prin Hotararea nr.
173/30.10.2014 a Consiliului Judetean Alba;

- Regulamentul Intern al Bibliotecii a fost actualizat cu modificarile si completarile Legii nr.
52/2003 - Codul muncii prin Decizia nr. 51/10.12.2014.

2015

- Regulamentul de organizare si functionare al bibliotecii a fost actualizat prin Hotararea nr.
70/28.04.2015 a Consiliului Judetean Alba.

2016

- Regulamentul de organizare si functionare al bibliotecii a fost actualizat prin Hotararea nr.
27/25.02.2016 a Consiliului Judetean Alba;

- au fost actualizate fisele postului salariatilor institutiei cand a fost cazul;

- S-au modificat Statul de functii, Organigrama si Regulamentul de Organizare si
Functionare a bibliotecii prin Hotararea nr. 27/25.04.2016 a Consiliului Judetean Alba;

- S-au aprobat numarul de posturi, Statul de functii si Organigrama bibliotecii prin
Hotararea nr. 72/28.04.2016 a Consiliului Judetean Alba.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In urmitoarea perioadi de management voi reanaliza Regulamentul de ordine interioara
(ROI), Regulamentul de organizare si functionare (ROF), organigrama, fisele de post, bugetul anual
de venituri si cheltuieli, calendarul anual de actiuni culturale Tmpreuna cu colectivul bibliotecii si cu
specialistii aparatului Consiliului Judetean Alba. Acolo unde va fi cazul se vor face modificari
pentru ca institutia sa se adapteze la nevoile actuale si in conformitate cu programele si proiectele
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propuse pentru urmatoarea perioadd de management. Voi emite decizii dupd analiza atentd a
fiecaror aspecte care influenteaza activitatea bibliotecii, In concordantd cu noutatile legislative la
nivel national si judetean.

3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

Conform organigramei actuale conducerea Bibliotecii Judetene ,,Lucian Blaga” Alba este
asiguratd de catre manager si contabil sef in colaborare cu Consiliul de Administratie si Consiliul
Stiintific. Organigrama cuprinde actualmente 29 de posturi: 1 conducere, 21 de specialitate, 3
administrativ, resurse umane si 4 deservire. Organismele colegiale de conducere au conlucrat si au
implementat in perioada raportatd proiectele cuprinse in contractul de management aferent
perioadei 2013 - 2016 in baza resurselor bugetare alocate de cdtre Consiliul Judetean Alba.
Perfectionarea profesionala a personalului a fost realizatd periodic prin cursuri de perfectionare iar
evaluarea personalului a fost facuta anual conform Fisei de evaluare. Numarul mare de proiecte a
necesitat colaborarea cu parteneri externi institutiei in functie de proiect.

Pentru urmatoarea perioada de management, in functie de programele si proiectele
acceptate spre implementare de catre Consiliul Judetean Alba si de resursele umane implicate in
acest sens, voi propune modificari ale Organigramei, pe baza unui plan, pentru a indeplini optim
obiectivele institutiei. Totodata voi propune crearea unei echipe de voluntari care sa se implice in
actiunile bibliotecii.

4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire
Sediul bibliotecii dispune la ora actuala de:
1. hol de acces auto 1n incinta institutiet,
2. curte interioara,

3. corp cladire compus din: sala de lectura, birou secretariat, birou director, sala arhiva, sectia de
imprumut pentru adulti, sectia de imprumut pentru copii, Sectia prelucrare catalogare carte, sectia
periodice si legatorie carte, hol intern, birou contabilitate si resurse umane,

4. subsoluri,

5. patrimoniu propriu: fond de carte, baza de date in sistem integrat de bibliotecd, autoturism,
structura logistica specifica bibliotecii,

6. trei filiale: Filiala Ampoi (cu chirie) , Filiala Centru de zi, Filiala Cetate (cu chirie, climatul este
impropriu - foarte frig iarna, foarte cald vara),

7. Colectii de documente cu caracter enciclopedic.

Propuneri de imbunatatire:
. renovare fatada institutie,
. renovare firma exterioara institutie,
. renovare geamuri cu gratii exterioare,
. panotare hol de acces exterior,
. reamenajare curte interioara si fructificarea acesteia in actiunile bibliotecii,

. curatare, dezinfectare, punere in valoare a subsolurilor institutiei,

~N OO L WD

. Intretinere/reparatii curente geamuri, usi interior,
18



8. vopsit/zugravit/dezinfectat/curatat spatii interioare,

9. refacerea completa a toaletei,

10. verificare/reparare instalatii: apa, curent, gaz,

11. mansardare,

12. actualizarea colectiilor, imbogatirea cu unitati de bibliotecd moderna (non book-uri),

13. crearea unui fond documentar special, ca de exemplu unul dedicat lui Lucian Blaga si
scriitorilor din judetul Alba.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegirii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial

Biblioteca functioneazd pe baza ROF si ROI, proceduri si fisa postului care cuprinde
responsabilitatile fiecarui angajat in parte si in conformitate cu legislatia in vigoare referitoare la
biblioteci. Delegarea reprezinta in acest context un instrument la indeméana managerului pe care
acesta il implementeaza 1in situatii de necesitate pentru a Tindeplini misiunea/scopurile/
obiectivele/proiectele/programele/activitatile/actiunile institutiei. In lipsa managerului contabilul sef
preia atributiile managerului. Responsabilitatea delegarii se face prin decizii scrise si comunicate
partilor 1n timp util.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

Situatia economico-financiard a institutiei pentru perioada analizata 2013 — 2016 se prezinta
echilibrat, atat la venituri cat si la cheltuieli.

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

Sumele realizate in perioada 2013 - 2016 provin din donatii IREX, donatii carte, tehnica IT
cf. pct. 1.2.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital):

BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI

Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat | Prevazut | Realizat
2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016

Managementul
economico-
financiar total

- venituri 0 5054 o| 12674 o| 16906 0| 12168
proprii
- subventii 1484130 | 1482472 | 1460040 | 1454642 | 1756000 | 1703294 | 1651000 | 1231573

- Che“UiIe" de | 565500 | 564323 | 560000 | 557482 | 641000| 638559 | 795000 | 583399
personal,
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inclusiv
colaboratorii

- cheltuieli de
intretinere

918 630

918 149

855 040

852 160

1 068 000

1062 255

856 000

648 174

- cheltuieli
pentru
reparatii
capitale

- cheltuieli de
capital

45 000

45 000

53 000

2480

perioada/perioadele

Analizand datele de mai sus deducem ca sumele realizate au fost in general mai mici decat
cele prevazute avand o executie bugetara echilibrata cu incadrarea in alocatiile bugetare aprobate Tn
fiecare an. Faptul ca bugetul dedicat capitolului cheltuieli pentru reparatii capitale a fost mereu 0 se
reflectd in mod concret si evident in analiza SWOT > Punctele slabe> mediul intern>Sediu.

Bugetul total realizat pe 4 ani din subventii a fost de 5 871 987 lei (1 467 995 Euro)
rezultand o medie de 1 467 995 lei (324 821 Euro) per an.

indicata/indicate

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
in caietul de obiective,

dupa caz,

Nr. . Devizul Devizul Observatii, comentarii,
Programul / Proiectul . . i .
Crt. estimat realizat concluzii
1 3 ®) 4) | (5
Deschis la informatie. Cresterea Realizate in limitele
1 gradului de acces al populatiei la 10 950 1800
- o > propuse
serviciile publice informatizate
9 Lectura publica 36 000 18 828 Realizate in limitele
propuse
3 Ignqlrea si diversificarea colectiilor de 200 000 931 229 Realizate in limitele
biblioteca propuse
4 Blbllot‘eca - centru cultural si 959 000 158 411 Realizate in limitele
educational propuse
5 Promovarea valorilor culturii romane in 185 000 143 700 Realizate n limitele
lume propuse
6 Comunicare si formare profesionala 10 000 0 | Nu a fost cazul
Total an 2013 : 693 950 553 968
Deschis la informatie. Cresterea Realizate in limitele
1 gradului de acces al populatiei la 1800 1 8000
- S > propuse
serviciile publice informatizate
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Lectura publica 20 500 14 800 Realizate in limitele
propuse

Ir}nqlrea si diversificarea colectiilor de 198 000 245 185 Realizate in limitele

biblioteca propuse

Blbllot'eca - centru cultural si 199 000 144 179 Realizate in limitele

educational propuse

IIDromovarea valorilor culturii romane in 105 500 29 417 Realizate in limitele

ume propuse

Comunicare si formare profesionala 2000 2000 Realizate Tn limitele
propuse

Total an 2014 : 526 800 503 581

Deschis la informatie. Cresterea Realizate in limitele

gradului de acces al populatiei la 3500 1800

- o : propuse

serviciile publice informatizate

Lectura publica 16500 | 1351222 Realizate in limitele
propuse

Innoirea si diversificarea colectiilor de 900 000 391 993 Realizate in limitele

biblioteca propuse

Blbllot.eca - centru cultural si 200 000 | 183 151,44 Realizate in limitele

educational propuse

Promovarea valorilor culturii romane in 70000 | 6076401 Realizate in limitele

lume propuse

Diversitate culturala 314 215 | 278 477.35 Realizate Tn limitele
propuse

Total an 2015 : 804 215 | 859 698,02

Deschis la informatie. Cresterea

gradului de acces al populatiei la 0 0 | Nu este cazul

serviciile publice informatizate

Lectura publica 8000 2 689,94 Realizate sub limitele
propuse

Blbllot'eca - centru cultural si 190 000 | 168 751,08 Realizate in limitele

educational propuse

Diversitate culturala 332 000 | 313 266,38 Realizate Tn limitele
propuse

Total an 2016 : 530 000 | 484 707,40

Din analiza tabelului de mai sus reiese faptul ca programele si proiectele au fost realizate
conform devizelor estimate sau au fost reconsiderate.
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3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de
cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret
intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

Sursele atrase au fost ocazionale si au constat in principal din donatii IREX, donatii de carte

si tehnicd IT. Serviciile bibliotecii sunt 100% gratuite asigurand accesul nelimitat si
nediscriminatoriu la cultura.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
Nu a fost cazul in perioada de management 2013 - 2016.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autorititi publice locale

Nu a fost cazul in perioada de management 2013 - 2016.

4. Solutii si propuneri privind gradul de surselor

atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor
Biblioteca este prin lege finantata integral de la bugetul de stat. Tmi propun ca, in limita

posibilului, dincolo de alocatiile bugetare alocate sia configurez si sa propun spre acceptare
Consiliului Judetean Alba un pachet de masuri de augmentare a bugetului prin:

crestere a

- atragere de fonduri guvernamentale;

- proiecte europene;

- atragere de fonduri din mediul de afaceri prin sponsorizari;
- donatii;

- atragere de fonduri de la Consiliul Local Alba ITulia conform Legii Bibliotecilor si Regulamentului
de organizare si functionare a bibliotecii.

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Principalii indicatori economici 2013 - 2015/2016

Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat Previazut Realizat
2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 30.09.2016

- alocatii

’ 1484130 | 1482472 | 1460040 | 1454642 | 1756000 | 1703294 | 1651000 1231573
bugetare
- cheltuieli
de personal, | 565500 | 564323 | 560000 | 557482 | 641000 | 638559 | 795000 | 583399
inclusiv
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colaboratorii

Ponderea
cheltuielilor
d?’ personal 38,10% 38,06% 38,35% 38,32% 36,50% 37,48% 48,15% 47,37%
din totalul
cheltuielilor
(%)
4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
Principalii indicatori economici 2013 - 2015/2016
Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 30.09.2016

- alocatii

; 1484130 | 1482472 | 1460040 | 1454642 | 1756000 | 1703294 | 1651000 | 1231573
bugetare
- cheltuieli 0 o| 45000| 45482| 53000 2 480 0 0
de capital
Ponderea
cheltuielilor
d? capital 0,00% 0,00% 3,08% 3,09% 3,02% 0,15% 0,00% 0,00%
din totalul
cheltuielilor
(%)

4.3. Analiza gradului

de acoperire a cheltuielilor cu salariile din

subventie/alocatie
Principalii indicatori economici 2013 - 2015/2016
Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat Prevazut Realizat
2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 30.09.2016

- alocatii

i 1484130 | 1482472 | 1460040 | 1454642 | 1756000 | 1703294 | 1651000 | 1231573
bugetare
- cheltuieli
depersonal, | oo | seasp3| 560000 | 557482 | 641000 | 638559 | 795000 | 583399
inclusiv
colaboratorii
Gradul de
acoperire a
salariifordin | 00001 10006 | 100% | 100%| 100% | 100% |  100% 100 %
alocatii
bugetare
(%)
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4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte si conventii civile)

Principalii indicatori economici 2013 - 2015/2016

Prevazut

2013

Realizat
2013

Prevazut

2014

Realizat
2014

Prevazut

2015

Realizat
2015

Prevazut

2016

Realizat
30.09.2016

- alocatii
bugetare

1484130

1482 472

1460 040

1454 642

1756 000

1703 294

1651 000

1231573

- cheltuieli
cu drepturi
de autor,
drepturi
conexe,
contracte si
conventii
civile

5000

4 500

10 000

6 548

50 000

49 240

75000

74 269

Ponderea

cheltuielilor

cu drepturi
de autor,
drepturi
conexe,
contracte si
conventii
civile din
alocatii
bugetare

(%)

0,34 %

0,30 %

0,68 %

0,45 %

2,85%

2,89 %

4,54 %

6.03 %

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

Cheltuieli pe vizita la biblioteca, din care:

Prevazut

2013

Realizat
2013

Prevazut

2014

Realizat
2014

Prevazut

2015

Realizat
2015

Prevazut

2016

Realizat
30.09.2016

- din
subventie

565 500

564 323

560 000

557 482

641 000

638 559

795 000

583 399

-din
venituri
proprii

24




E. Strategia, programele si planul de actiune pentru Tndeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune

Biblioteca Judeteand ,,Lucian Blaga” Alba este institutia publicd care detine resursele
necesare fiecdrui membru al comunitatii pentru informare, cunoastere, lecturd, creativitate si
dezvoltare. Propun cateva directii de dezvoltare:

o Reabilitarea sediului si filialelor sau/si relocarea Tntr-un sediu nou

- functionarea optima a unei institutii si imaginea ei sociala deriva si din prezentabilitatea
cladirii in sine si de maniera in care acesta face fatd cerintelor si nevoilor comunitatii. Una dintre
problemele majore actuale este lipsa de spatiu amenajat pentru depozitare. Acest lucru s-ar putea
rezolva prin amenajarea subsolului sau mansardare. Pe de alta parte o astfel de institutie trebuie sa
ofere beneficiarilor o imagine decenta si functionala a spatiilor interioare.

e Continuitatea proiectelor de succes plus inovatie in pachetul de programe si proiecte

- pentru urmatoarea perioada de patru ani de management voi tine cont de proiectele de
succes ale bibliotecii care s-au derulat pe parcursul anilor anteriori si le noi corela cu noi propuneri.

® Actualizarea echipei institutiei in functie de noile programel/proiecte propuse pe
perioada urmdtoare de management si agreate de politicile culturale ale Consiliului Judetean
Alba

- pentru implementarea optimd a proiectelor este necesard o echipa de specialisti.
Reorganizarea actualei echipe se va face dupa a analiza atenta a necesitatilor echipei in materie de
resurse umane si dupa acceptarea de catre Consiliul Judetean Alba a proiectelor propuse spre
implementare.

o Imbundtatirea promovarii si activitatii de PR

- doresc intensificarea relatiilor cu mass-media si mediatizarea fiecaror actiuni ale bibliotecii

.....

e Intensificarea parteneriatelor si a colaborarilor

- consider ca biblioteca este un pilon esential in sfera culturii care, de dincolo de functia
pasiva ca fond de carte si depozitare documenta, poate sd dinamizeze viata comunitatii unde
activeaza. In acest sens incheierea de parteneriate si stabilirea de colaboriri cu toate entitatile
interesate apare ca un demers natural si firesc.

o Intensificarea activititii la nivel judetean

- in calitate de biblioteca judeteana responsabilitatea pe parte metodologica este esentiala in
relatie cu bibliotecile comunale si ordsenesti din judetul Alba. Prin intermediul acestor biblioteci
Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba poate actiona ca un veritabil dezvoltator cultural n
intreg judetul.

e Accent echilibrat al activitatilor adresate copiilor, tinerilor si adultilor in functie de
buget

- biblioteca este o institutie care se adreseaza publicului intr-un mod unitar si echidistant. in
acest sens proiectele trebuie sa-si gaseasca un echilibru firesc pe line bugetara si pe pachetul de
programe/proiecte in asa fel incat sa implineasca pe cat posibil nevoile publicului in mod unitar
indiferent de varsta si fara a dezavantaja nicio categorie de beneficiari.

® Atragerea creatorilor si a operatorilor culturali inspre biblioteca ca centru de dezvoltare
culturala comunitara

- biblioteca trebuie sa fie un catalizator cultural pentru a putea sustine si dezvolta centrul
vietii culturale a unei comunitati. In acest sens imi doresc 0 apropiere profesionald maxima cu toti
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creatorii si operatorii culturali interesati pentru a dezvolta colaborari si a obtine beneficii culturale
pentru cat mai multe categorii de beneficiari.

2. Misiune

Biblioteca Judeteanad ,,Lucian Blaga” Alba urmareste satisfacerea intereselor de studiu,
lecturd, informare, documentare, educare si recreere din municipiul si judetul Alba, prin
promovarea cunoasterii, avand la bazd optimizarea accesului liber la informatii relevante prin
cresterea colectiilor de biblioteca si prin asigurarea de servicii publice moderne de informare
adecvate fiecarei categorii de utilizatori.

3. Obiective (generale si specifice)
Obiective generale:
- participarea la procesul de informare,
- educare permanentd a comunitétii,
- dezvoltare spirituald a comunitatii,
- diversificarea ofertei culturale,
- satisfacerea cerintelor exprimate de membrii comunitatii Tn materie de programe culturale,
- incurajarea creativitatii,
- facilitarea comunicarii in cadrul comunitatii,
- for multicultural,
- model de echilibru social.

Obiective specifice:

- studii si cercetari stiintifice,

- publicatii,

- diversificarea si cresterea calitatii serviciilor de biblioteca,

- punerea n valoare a patrimoniului bibliotecii,

- spatiu al comunicarii si contactelor,

- achizitia unitatilor de biblioteca conform Legii Bibliotecilor si nevoilor comunitare,
- mediatizarea permanenta a institutiei,

- promovarea si valorificarea patrimoniului,

- dezvoltarea relatiilor cu utilizatorii,

- utilizarea tehnologiei moderne,

- studierea permanenta a necesitatilor de lecturd, informare si loisir,
- formarea si perfectionarea bibliotecarilor,

- asistentd de specialitate si sprijinirea bibliotecilor publice din judetul Alba.
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4. Strategia culturali, pentru intreaga perioada de management

Strategia culturald pentru intreaga perioadd de management presupune implementarea

programelor si a proiectelor propuse prin prezentul proiect de management, in interesul
beneficiarilor bibliotecii, si se bazeaza pe urmatoarele deziderate:

YV V.V V V V V V V V V

A\

conectarea si corelarea programelor/proiectelor institutiei cu politicile culturale ale
Consiliului Judetean Alba in beneficiul comunitatii;

dezvoltarea de noi servicii in biblioteca;

asigurarea unor resurse umane competente si  specializate, 1n paralel cu
formarea/perfectionarea continua a personalului institutiei;

realizarea unui mediu informational competitiv;
crearea unui mediu digital optim de cautare si gasire a informatiei;

asigurarea si dezvoltarea infrastructurii informatice, conectatd cu Sistemul National de
Biblioteci prin sistemul integrat de biblioteca TINREAD (catalog on-line pentru utilizatori
plus alte servicii specifice);

optimizarea accesului la colectiile si serviciile de bibliotecd;
dezvoltarea, diversificarea si conservarea colectiilor de bibliotecd;

cooperare in domeniul dezvoltdrii si valorificarii patrimoniului cultural cu entitétile
interesate;

dezvoltarea serviciilor electronice Tn biblioteci;
extinderea cooperdrii interbibliotecare pe plan national si international;

o atentie speciald acordata copiilor si tinerilor avand in vedere faptul acestia ca se afld la
varsta formarii si au nevoie de un mediu cultural compact, curat, civilizat, profesionist
capabil sa 1i valorifice optim si in interesul societatii;

catalizator cultural, centru educativ.

5. Strategia si planul de marketing

A. Strategia de marketing:

Viziunea bibliotecii;

Misiunea bibliotecii;

Obiectivele specifice;

Programele si proiectele bibliotecii;

Prezentarea proiectelor bibliotecii catre public;

Buget;

Analiza SWOT;

Beneficiari;

Mediul socio-cultural in care isi desfasoara activitatea biblioteca;
Stabilirea mesajului pe care il transmitem fiecarui grup tinta, adaptat;

Alegerea canalele de comunicare si respectarea programarilor momentului ales din planul de
comunicare;

Alegerea elementelor grafice cele mai potrivite evenimentelor bibliotecii si grupului tinta;
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» Implementarea mesajului pe care vrem sa il transmitem in materialele de promovare;

> Intelegerea de citre echipa de implementare a institutiei a planului stabilit.

B. Planul de marketing:
Organizare
» Stabilirea momentului in care incepe promovarea evenimentului.
Planul de comunicare:
» comunicate de presa clare in transmiterea mesajului;

» promovarea evenimentelor/actiunilor bibliotecii prin mass-media sau direct la
beneficiar/grup tinta in functie de specificul proiectului/actiunii;

» conferinte de presa;

» conceperea si realizarea afiselor pentru evenimentele bibliotecii destinate publicului trebuie
sa fie atractive ca imagine si sd transmita toate informatiile (ex.: titlul evenimentului, locul,
ora, data, sala, etc.);

» actualizarea continua a canalelor de promovare pe internet: site, facebook, canal youtube;

» materiale de promovare: flayer, invitatie, banner, mesh, obiecte personalizate (pixuri,
tricouri, insigne, etc.), caiet program, spot radio/tv, ziar de eveniment.

Planificari ale proiectelor bibliotecii
* anuale;
* lunare;

* saptamanale.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Itemii la care m-am raportat in formularea pachetului de programe si proiecte sunt
urmatorii:
- sarcinile de management stabilite in Caietul de obiective pentru pregatirea concursului de
proiecte de management la Biblioteca Judeteand "Lucian Blaga" Alba;
- politicile culturale judetene si locale existente;
- contextul cultural local si judetean actual,
- istoricul institutiei;
- istoricul programelor si proiectelor bibliotecii;
- istoricul alocatiilor bugetare puse la dispozitie de Consiliul Judetean Alba in perioada 2013-2016;
- istoricul donatiilor, al sponsorizarilor, a altor venituri bugetare atrase in perioada 2013-2016;
- cadrul legislativ specific bibliotecii la nivel national,
- organigrama institutiei si perioada de acordare a concediilor personalului din biblioteca;
- vacantele scolare;

- evenimente culturale de mare impact public organizate de alte institutii publice de culturd din oras
si din judet (ca de exemplu: Festivalul International de Teatru POVESTI Alba Iulia);

- ROF si ROI al bibliotecii;
- profilul beneficiarului;
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- functiile si atributele bibliotecii;
- tipurile de public caruia i se adreseaza biblioteca;

- capacitatea logistica si spatiile bibiotecii, a filialelor si a bibliotecilor orasenesti si comunale din
subordine;

- spatiile pretabile pentru desfasurarea de evenimente culturale in Alba Iulia si in judetul Alba;
- tipurile de evenimente posibile pe care le poate implementa biblioteca;

- istoricul bibliotecii in ceea ce priveste colaborarile/parteneriatele institutionale si cu oameni de
culturd din oras, judet, tara.

Analizand toate aceste aspecte propun urmatorul pachet maximal de programe si proiecte
pentru perioada de management 2017 - 2020. In functie de decizia, optiunile, alocatiile bugetare
ale Consiliului Judetean Alba aceste programe si proiecte urmeaza sa fie ajustate pana la formula
optima si posibild pentru implementare. Totodata propunerea de restructurare a organigramei se va
putea face doar dupa stabilirea clara a programelor si proiectelor alese spre implementare.

Programe propuse (pachet maximal):

1. USERS

- program dedicat utilizatorilor/beneficiarilor.

2. CRESTEREA COLECTILOR DE DOCUMENTE

- program dedicat fondului de carte/documente al bibliotecii.

3. BIBLIOTECA DIGITALA

- program dedicat informatizarii/existentei digitale a bibliotecii.
4. ANIMATIE CULTURALA

- program dedicat evenimentelor culturale dezvoltate de biblioteca prin derularea unor proiecte
culturale care definesc biblioteca drept centru multicultural in vederea satisfacerii cerintelor
exprimate de membrii comunitdtii.

5. CERCETARE SI VALORIFICARE A COLECTIILOR SI PATRIMONIULUI
JUDETULUI

- program dedicat fructificarii optime a fondului de carte a bibliotecii.

6. PRGATIRE SI INDRUMARE METODOLOGICA

- program dedicat coordonarii bibliotecilor municipale, comunale si orasenesti din judetul Alba.
7. ADMINISTRATIA FUNCTIONALA

- program dedicat sistemului intern de buna functionare institutionala a bibliotecii.

8. IDENTITATE SI VALORI CULTURALE

- program dedicat identificarii, promovarii si valorificarii creatorilor din domeniul culturd si de
dezvoltare a domeniului cultural.

9. PROMOVARE
- program de marketing si PR dedicat mediatizarii activitatii bibliotecii.
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7. Proiectele din cadrul programelor
Proiecte propuse (pachet maximal):

1. USERS
1.1 Clubul de lectura

- Intalniri periodice ale iubitorilor de literatura unde se discuta despre carte, literatura, arte, se
dezvolta abilitati de critica literard, de intelegere si interpretare a textului;

- stimularea creativitatii si a dialogului;
- promovarea colectiilor bibliotecii;

Durata: anual Frecventa: 12/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 420 / 4
ani.

1.2 Ateliere educative - ***Nou

- cursuri, ateliere pentru copii, tineri si adulti, servicii de educatie permanenta,

Durata: anual Frecventa: 12/an  Nr. beneficiari directi minimal estimat. 420 | 4 ani.
1.3 Bibliovacanta

- activitati pentru copii si adolescenti pe perioada vacantelor;

Durata: anual Frecventa: in vacante Nr. beneficiari directi minimal estimat: 130 / 4 ani.
1.4 Trasura cu cArte - ***Nou

- servicii comunitare ale bibliotecii in oras §i judet prin chioscuri special amenajate, animatie
culturala stradala, documentare, lecturd, cu puncte de informare in oras - Info Point Biblioteca;

Durata: anual Frecventa: sezonier  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 16 000 / 4 ani.
1.5 Conferintele bibliotecii - ***Nou

- conferinte pe diferite domenii sustinute de specialisti si adresate publicului larg;

Durata: anual Frecventa: 1 data /3 luni Nr. beneficiari directi minimal estimat: 165 / 4 ani.
1.6 Aproape de tine ! - ***Nou

Nevazatorilor, Asociatia Filantropia Ortodoxa si alte asociatii de profil;

Durata: anual Frecventa: cu prilejul zilelor dedicate persoanelor cu handicap si la
solicitarea acestora Nr. beneficiari directi minimal estimat: 150 / 4 ani.

1.7 Cartea care elibereaza - ***Nou

- proiecte destinate persoanelor din penitenciar;

Durata: anual Frecventa: 1 data/l an  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 45 [ 4 ani.
1.8 Scriitori straini la intdlnirea cu publicul romdnesc - ***Nou

- Intalniri ale publicului cu scriitori strdini contemporani in cadrul unor dezbateri §i ateliere de
lucru, de preferat laureati ai unor concursuri internationale (Premiul Nobel);

Durata: anual Frecventa: 1 data/l an  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 310 / 4 ani.
1.9 Tabara Coolturala - ***Nou

- tabere artistice si de creatie (tabara de chitara, tabara de traduceri, tabara de teatru, tabara de
fotografie etc.), de exemplu la Castelul de la Sancrai, Pensiunea Ramet etc.;

Durata: anual Frecventa: 1 data/l an  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 60 [ 4 ani.
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1.10 Tmprumut carte la sediu si filiale
- servicii de imprumut cdtre public din fondul de documente al bibliotecii;

Durata: anual Frecventa: zilnic Nr. beneficiari directi minimal estimat: 13 000 / 4 ani.

2. CRESTEREA COLECTIILOR DE DOCUMENTE
2.1 Achizitie carte
- imbogatirea fondului de biblioteca cu carte, documente prin achizitie;

Durata: anual Frecventa: periodic in functie de buget Nr. beneficiari directi
minimal estimat: 19 000 / 4 ani.

2.2 Donatii

- imbogdtirea fondului de biblioteca cu carte, documente prin donatii;

Durata: anual Frecventa: periodic  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 380 / 4 ani.
2.3 Schimburi interbibliotecare

- imbogatirea fondului de biblioteca cu carte, documente prin schimburi intre institutii;

Durata: anual Frecventa: periodic  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 320 / 4 ani.
2.4 Depozit legal

- imbogadtirea fondului de biblioteca cu carte, documente pe baza Legii Depozitului Legal Nr. 111
din 21 noiembrie 1995;

Durata: anual Frecventa: periodic  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 33 | 4 ani.

3. BIBLIOTECA DIGITALA

3.1 Site, Facebook, Youtube - ***Nou

- dezvoltarea platformelor de interfata electronica in mediul on-line;

Durata: anual Frecventa: zilnic Nr. beneficiari directi minimal estimat. 19 800 / 4 ani.
3.2 Biblioteca virtuala - ***Nou

- dezvoltare sistem informativ;

- digitizare fond, lucrari si periodice valoroase;

- organizare cataloage si alte instrumente de comunicare a colectiilor si indrumare utilizatori in
folosirea acesteia;

- achizitionare, constituire/creare, dezvoltare baza de date virtuala pentru comunitate (parteneriat
cu Universitatea ,, I Decembrie 1918 Alba lulia);

- punerea la dispozitia utilizatorilor de colectii enciclopedice de documente prin intermediul site-
ului institutiei,

- facilitarea accestului utilizatorilor si la alte colectii si baze de date prin imprumut interbibliotear
intern sau international si servicii de accesare si comuncare la distanta;

Durata: anual Frecventa: zilnic  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 12 000 / 4 ani.

4. ANIMATIE CULTURALA
4.1 Targul de cArte Alba Transilvana
- eveniment major dedicat promovarii cartii si lecturii in comunitate;
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Durata: anual Frecventa: 1 data/an cu o duraza de 3 zile  Nr. beneficiari directi minimal
estimat: 11 400/ 4 ani.

4.2 Festivalul International de literaturda ,,Alb - Umor”
- concurs de literatura umoristica, epigrame, parodii, caricaturi;

Durata: anual Frecventa: 1 data/an cu o durata de 2 zile  Nr. beneficiari directi minimal
estimat: 460 / 4 ani.

4.3 Festivalul ,,Dilema Veche”

- eveniment major dedicat culturii si artei, biblioteca are rolul de coorganizator alaturi de
Primaria Alba lulia, Asociatia Oameni cu Idei,

Durata: anual Frecventa: 1 data/an cu o durata de 3 zile Nr. beneficiari directi minimal
estimat: 37 000 / 4 ani.

4.4 Festivalul ,,Cele mai frumoase poezii romdnesti cintate” - ***Nou

- festival de poezie cdntata pentru promovarea literaturii romdne, eventual (in limita bugetara) si
itinerant in judetul Alba;

Durata: anual Frecventa: 1 data/an cu o durata de 2 zile  Nr. beneficiari directi minimal
estimat: 1800 / 4 ani.

4.5 Colocviile romanului romanesc contemporan
- eveniment major dedicat romanului romanesc, in colaborare Uniunea Scriitorilor din Romania;

Durata: anual Frecventa: 1 data/an cu o durata de 2 zile  Nr. beneficiari directi minimal
estimat: 410/ 4 ani.

4.6 Colocviul tinerilor scriitori
- eveniment dedicat tinerilor scriitori romani, in colaborare Uniunea Scriitorilor din Romania

Durata: anual Frecventa: 1 data/ancu o duratade 1zi  Nr. beneficiari directi minimal
estimat: 220/ 4 ani

4.7 Gala poeziei romdnesti contemporane - Lista lui Manolescu

- eveniment national dedicat poeziei romdnesti contemporane, in colaborare Uniunea Scriitorilor
din Romania;

Durata: anual Frecventa: 1 data/an cu o durata de 2 zile  Nr. beneficiari directi minimal
estimat: 900/ 4 ani.

4.8 Verbum - ***Nou

- cerc de scriere creativa destinat tinerilor i adultilor care practica arta scrisului;

Durata: anual Frecventa: 1/luna  Nr. beneficiari directi minimal estimat. 510 / 4 ani.
4.9 Lansari de carte

- actiuni de promovare a noilor aparitii editoriale si a autorilor;

Durata: anual Frecventa: in functie de aparitiile editoriale Nr. beneficiari directi minimal
estimat: 835/ 4 ani.

4.10 Caravana literard scriitori in scoald - ***Nou

- actiuni de stimulare a lecturii si apropiere fata de biblioteca prin promovarea scriitorilor
contemporani direct in scoll,

Durata: anual Frecventa: 10/an Nr. beneficiari directi minimal estimat. 8 500 / 4 ani.
4.11 Exporzitie de poezie - ***Nou

- actiuni de promovare a poeziei romanesti si universale in spatii neconventionale,
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Durata: anual Frecventa: 5/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 4500 / 4 ani.
4.12 Exporzitii tematice de carte - ***Nou

- actiuni de promovare a colectiilor si a autorilor pe criterii tematice;

Durata: anual Frecventa: 4/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 3 300 / 4 ani.
4.13 Exporzitii de arta - ***Nou

- actiuni de promovare a artei,

Durata: anual Frecventa: 3/an Nr. beneficiari directi minimal estimat. 2 475 [ 4 ani.
4.14 Bibliobuzul in judetul Alba - ***Nou

- actiuni de promovare a cartii, animatie culturala in oras si judet;

Durata: anual Frecventa: 10/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 2 520 / 4 ani.

5. CERCETARE SI VALORIFICARE A COLECTIILOR SI PATRIMONIULUI
JUDETULUI

5.1. Editare de carte si reviste - ***Nou

- sustinerea financiard a culturii scrise la recomandarea Comisiei de evaluare i selectie

a lucrarilor din categoria culturii scrise;

Durata: anual Frecventa: 10 autori/an  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 2 100 / 4 ani.
5.2 Cartea cu autograf - ***Nou

- valorificarea colectiilor de carti cu autografe prin expozitii si cataloage;

Durata: anual Frecventa: 1/4 ani  Nr. beneficiari directi minimal estimat. 200 / 4 ani.
5.3 Monografia bibliotecii - ***Nou

- lucrare documentara ampla asupra bibliotecit,

Durata: 1 data/4 ani  Frecventa: 1/4 ani  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 600 / 4 ani.
5.4 Revista bibliotecii pentru copii si adulti - ***Nou

- publicatie curenta de informare si promovare a bibliotecii si serviciilor acesteia,

Durata: anual Frecventa: 1/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 450 / 4 ani.
5.5 Traduceri, editii anastatice - ***Nou

- valorificarea patrimoniului cultural judetean prin traduceri si recuperari a unor editii rare,
Durata: anual Frecventa: 1/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 330 / 4 ani.
5.6 Bibliostudis - ***Nou

- studii si cercetari in domeniul bibloteconomiei, stiintelor informarii, sociologiei lecturii in
colaborare cu Biblioteca Batthyaneum si celelalte biblioteci specializate din judetul Alba;

Durata: anual Frecventa: 1/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 270 [ 4 ani.
5.7 Produse culturale - ***Nou

- comisie de inovare, redactare, editare de produse culturale necesare comunitatii, pe baza de
cercetari, informari, analize in vederea dezvoltarii de politici culturale la nivel local, judetean si
national, studiul viitorului cultural, toate acestea concretizate sub forma unui raport de
consultanta culturald (baza de date) destinat entitatilor care activeaza in industria culturala;

Durata: anual Frecventa: 2 intalniri de comisie/an  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 380
I 4 ani (institutii publice de cultura din judet, ONG si persoane fizice din domeniul culturii);
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Beneficiar indirect: comunitatea judetului Alba.

6. PRGATIRE SI INDRUMARE METODOLOGICA

6.1 Perfectionare profesionala- ***Nou

- cursuri de perfectionare a personalului pentru tot judetul Alba, seminarii, bibliografii;,
- Statistica institutionald,

Durata: anual  Frecventa: 1 persoana 1 data la 2 ani Nr. beneficiari directi minimal
estimat: 60 / 4 ani.

6.2 Reuniuni stiintifice de profil - ***Nou

- Colocvii profesionale si schimburi de experienta, asistenta de specialitate pentru bibliotecile
municipale, ordsenesti, comunale din judetul Alba, coordonarea activitatilor curente, completarea
colectiilor, aplicarea normelor de biblioteconomie si de evidenta, strategie culturala locala,
indrumare directa pe teren, organizare de consfatuiri si schimburi de experienta in relatie cu
proiectul 5.6 Bibliostudis;

Durata: anual Frecventa: 2/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 580 / 4 ani.

7. ADMINISTRATIA FUNCIIONALA
7.1 Monitor manager - ***Nou

- dezvoltarea sistemului de control managerial intern, monitorizare continud a proceselor de
management institutional;

- raportari periodice de autoevaluare a activitatii institutiei sau alte tipuri de raportari,
- actualizarea structurii organizatorice §i a fisei postului;

- indeplinirea obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in conformitate
cu hotardrile ordonatorului principal de credite, respective cele prevazute de legislatia in vigoare
si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

- respectarea prevederilor legale aplicabile in domeniile: sandtatea §i securitatea muncii, apararea
Tmpotriva incendiilor etc.;

Durata: permanent pe perioada de management Frecventa: zilnic Nr. beneficiari directi minimal
estimat: 120 / 4 ani (biblioteca, partenerii institutiei, ordonatorul de credite).

7.2 Functionalizare cladire si spatii
- actiuni reparatii, intretinere si igienizare a sediului si filialelor bibliotecii,

Durata: anual Frecventa: 3/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 18 800 / 4 ani
(angajatii institutiei, utilizatorii directi ai institutiei).

7.3 Mediateca, ludotecd, pinacotecd - ***Nou
- spatii noi pentru evenimente de biblioteca;

Durata: anual Frecventa: in functie de alocarile bugetare Nr. beneficiari directi minimal
estimat: 1 200 / 4 ani.

7.4 Voluntarii bibliotecii - ***Nou
- alcatuirea si implicarea unei echipe de voluntari in actunile bibliotecit,

Durata: anual Frecventa: de céate ori este nevoie  Nr. beneficiari directi minimal estimat:
60 voluntari / 4 ani.

7.5 Parteneriate - ***Nou

34



- incheierea de parteneriate si colaborari cu entitati culturale (institutii publice de cultura, ONG,
institutii de invatamant, mass-media etc.);

Durata: anual sau bianual  Frecventa: la nevoie  Nr. minimal estimat parteneriate: 53 / 4 ani.
7.6 Biblioteca ,,Lucian Blaga” peste hotare - ***Nou

- proiect dedicat infiintarii, dezvoltarii si mentinerii de noi filiale ale bibliotecii in comunitdtile
romdnesti de peste hotare;

- sprijinirea comunitatilor romanesti din diaspora prin diverse evenimente culturale: expozitii,
lansari de volume, donatii, schimburi de experientd, cursuri diverse realizand astfel si o promovare
a patrimoniului cultural local, regional si national in lume,

Durata: anual Frecventa: 1/an Nr. beneficiari directi minimal estimat. 450 / 4 ani.
7.7 Biroul de atragere a fondurilor extrabugetare - ***Nou

- dezvoltare de servicii contra cost;

- scriere, dezvoltare proiecte;

- sponsorizari, donatii;

Durata: anual Frecventa: permanent Beneficiar direct: 1 (biblioteca judeteana direct si indirect
comunitatea judetului).

7.8 Biroul de marketing si PR - ***Nou
- crearea unui birou specializat pe prestarea de servicii de marketing si PR in interesul institutiei,

Durata: anual Frecventa: permanent Beneficiar direct: [ (biblioteca judeteana direct si
indirect comunitatea judetului).

7.9 Departament juridic - ***Nou

- crearea unui departament juridic care sa asigure pentru institutie respectarea prevederilor legale
aplicabile in domeniile: sandtate si securitate in muncd, apdararea impotriva incendiilor etc.;

Durata: anual Frecventa: permanent Beneficiar direct: 1 (biblioteca judeteana direct §i
indirect comunitatea judetului).

8. IDENTITATE SI VALORI CULTURALE
8.1 Lucian Blaga
- Ziua Lucian Blaga
Durata: anual Frecventa: 1/an  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 650 / 4 ani.
- Premiul National pentru Poezie ,,Lucian Blaga” - 9 mai
Durata: anual Frecventa: 1/an  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 1 140 / 4 ani.
- Zilele Bibliotecii ,,Lucian Blaga” Alba (2 zile)
Durata: anual Frecventa: 1/an  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 940 [ 4 ani.
8.2 Ziua Culturii Nationale, Mihai Eminescu - 15 ianuarie
- celebrarea unei zile speciale in cultura romana legatda de memoria lui Mihai Eminescu;
Durata: anual Frecventa: 1/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 270 [ 4 ani.
8.3 Aniversari culturale - ***Nou
- flux de promovare a creatorilor;
- cafenele literare, culturale;
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Durata: anual Frecventa: 4/an Nr. beneficiari directi minimal estimat. 900 / 4 ani.
8.4 Memoria culturala a locului - ***Nou

- creatorii locali din judet,

- identificarea si valorificarea traditiilor culturale din judet,

- ghidul actualizat al personalitatilor din judetul Alba;

- micromonografii ale localitatilor in parteneriat cu bibliotecile comunale, si versiune on-ling;

Durata: 1 data/4 ani  Nr. beneficiari directi minimal estimat: 560 / 4 ani (beneficiar indirect
comunitatea judetului Alba).

8.5 Cultura suport - ***Nou

- platforma culturala romdna pentru dezvoltarea industriei culturale in Romania, de lansare si de
exprimare a artistilor aflati la debut prin: identificarea creatorilor la nivel judetean si national, din
sfera cultura indiferent de domeniu, in cadrul unei platforme culturale comune, conectarea
profesionala si informationala a creatorilor din Romdnia la Cultura Suport, formarea grupurilor
de interes culturale in functie de domeniu, incurajarea si sustinerea schimburilor de idei intre
creatori prin tehnici specifice, crearea unei baze de date culturale, profesionalizarea actului
cultural prin procesul vanzarii si demersuri legislative, educarea publicului in raport cu produsul
cultural, conectarea platformei la mediul politic si economic in vederea reprezentarii intereselor
creatorilor culturali, a protejarii si sustinerii acestora,

Durata: 4 ani Frecventa: 1/4ani  Nr. beneficiari directi minimal estimat. 450 | 4 ani (beneficiar
indirect comunitatea judetului Alba, comunitatea culturala din Romdnia).

8.6 Ziua Internationala a Limbii Materne - 21 ianuarie

- celebrarea limbii materne pentru grupurile etnice din judetul Alba prin discutii, lecturi publice;
Durata: anual Frecventa: 1/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 185/ 4 ani.
8.7 Premiile Filialei U.S.R.

- acordarea de premii §i distinctii in semn de recunoastere a activitatii scriitorilor din Filiala Alba-
Hunedoara a U.S.R;

Durata: anual Frecventa: 1/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 250 / 4 ani.
8.8 Gala Premiilor Bibliotecii - ***Nou

- Premiul pentru Cititor fidel

- Premiul Mass-mediei

- Premiul Sponsorilor

- Premiul Voluntarilor

- Premiul pentru Cea mai activa biblioteca publica din judet

- Premiul Bibliotecarul Anului

- acordarea de premii si distinctii in semn de recunoastere a activitdatii persoanelor si
personalitatilor in relatie cu biblioteca;

Durata: anual Frecventa: 1/an Nr. beneficiari directi minimal estimat: 380 / 4 ani.
8.9 Roménia 100

- realizarea unei publicatii cu titlul 100 de Personalititi contemporane despre Romdnia;

- Conferinta Nationala a bibliotecilor din Romdnia la Alba Iulia cu invitati din diaspora;

- realizarea unei publicatii cu titlul Biblioteci romdnesti peste hotare;

- Conferintele Unirii, cu invitati din diverse domenii culturale si sociale;
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- wImagini si evenimente ale Marii Uniri prezente in literatura romdna”, U.S.R. Filiala Alba
Hunedoara;

- conectarea la programul judetean si national Romania 100 cu activitati si actiuni proprii;

Durata: anul 2018 Frecventa: pe tot parcursul anului 2018 Nr. beneficiari directi minimal
estimat: minim 1000.

8.10 Ziua Bibliotecarului din Romania, 23 aprilie - ***Nou
- sarbatorirea zilei bibliotecarului si noaptea bibliotecilor romdnesti;

Durata: anual Frecventa: 1/an Nr. beneficiari directi minimal estimat. 380 / 4 ani.

9. PROMOVARE

9.1 Indicatoare spre biblioteca - ***Nou

- indicatoare spre biblioteca pozitionate in orasul Alba lulia;

Durata: 4 ani Frecventa: 1 data/4 ani Nr. beneficiari directi minimal estimat: 16 500 / 4 ani.
9.2 Materiale de promovare - ***Nou

- pliante, mape, ghiduri, afixe, flyere, alte tipuri de materiale destinate promovarii bibliotecii;

Durata: anual  Frecventa: 1/proiect/eveniment/activitate  Nr. beneficiari directi minimal
estimat: 26 000 / 4 ani.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management

Pe langd pachetul maximal de programe si proiecte propuse prin prezentul proiect de
management, biblioteca se va adapta la noi propuneri care vin din partea comunitatii, in functie de
dinamica culturala a judetului si de resurse disponibile.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Institutiile publice, indiferent de sistemul de finantare si de subordonare, au obligatia, prin
manager, sd organizeze, sa gestioneze si sd conduca activitatea institutiei, pe baza cererii definite de
autoritate. In cazul unei biblioteci, cererea din partea autoritatii este, dincolo de un management
financiar ireprosabil, satisfacerea nevoilor culturale ale comunitétii. Managerului 1i revine sarcina
de a oferi solutii concrete in vederea atingerii obiectivelor si sarcinilor.

Managerul utilizeaza fondurile publice respectand dispozitiile legale cu caracter imperativ,
acest lucru decurgand din faptul ca ordonatorul de credite administreaza patrimoniul bibliotecii si
fonduri publice Tn baza unui mandat. Respectarea mandatului si a dispozitiilor legale incidente
actelor de gestiune, trebuie controlatd. Controlul financiar preventiv propriu este integrat in sfera
raspunderii manageriale. Toate operatiunile specifice angajarii, lichidarii si  ordonantarii
cheltuielilor sunt in competenta ordonatorilor de credite si se efectueazd pe baza avizelor
compartimentelor de specialitate. Organizarea controlului financiar preventiv intern, intrda in
competenta ordonatorului de credite si se bazeaza pe principiul separarii compartimentelor care
inifiazd operatiunea, compartimente care raman responsabile pentru realizarea, regularitatea si
legalitatea operatiunilor.

Avand in vedere acesti factori se cauta criteriul oportunitatii cheltuirii banilor publici. Dupa
stabilirea oportunitatii urmeaza faza lichidarii cheltuielilor, faza in procesul executiei bugetare in
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care se verifica existenta angajamentelor, se determind sau se verificd realitatea sumei datorate, se
verifica conditiile de exigibilitate ale angajamentului legal pe baza documentelor justificative care
sa ateste operatiunile respective.

Se urmireste eficacitatea cheltuirii, adica rezultate maxime cu costuri minime. Inainte de a
angaja si de a utiliza fondurile institutiei, managerul trebuie sa se asigure cd masura luata respecta
principiile unei bune gestiuni financiare, ale unui management financiar sdndtos, In special ale
economiei si eficientei cheltuielilor. In acest scop utilizarea fondurilor financiare trebuie sa fie
precedata de o evaluare care sa asigure faptul ca rezultatele obtinute sunt corespunzatoare resurselor
utilizate. Suportul esential pentru succesul demersului cultural intreprins de biblioteca este dat de
dimensionarea corectd, atragerea, constituirea si alocarea fondurilor in concordantd cu evolutia
activitatilor preconizate.

Persoanele care gestioneaza fonduri publice sau patrimoniul public au obligatia sa realizeze
o bund executie financiara prin asigurarea legalitatii, regularitatii, economicitatii, eficacitatii si
eficientei in utilizarea fondurilor publice si in administrarea patrimoniului public.

Toate acestea se pot realiza {inand cont de:

e minimalizarea costului resurselor alocate prin atingerea rezultatelor estimate ale activitatii
desfasurate de catre institutie, cu mentinerea calitatii corespunzatoare acestor rezultate

e gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitati si raportul
dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii respective

e maximizarea rezultatelor unei activitati in relatie cu resursele utilizate
e descoperirea si mobilizarea rezervelor interne

e intdrirea autonomiei economico-financiare si cresterea eficientei economice

utilizarii eficiente a resurselor umane, materiale si financiare.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul
crt. 2017 2018 2019 2020
1) ) 3) (4) (5) (6)

1. | TOTAL VENITURI, din care: 1998000 | 2609100 | 2469100 | 2474100

1.a. Venituri proprii, din care:

l.a.1. venituri din activitatea de baza 0 0 0 0
1.a.2. surse atrase 5000 5000 5000 5000
1.a.3. alte venituri proprii 0 0 0 0
1.b. Subventii / alocatii 1993000 | 2604100 | 2464100 | 2469100

1.c. Alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELI, din care: 1993000 | 2604100 | 2464100 | 2469100

2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 965000 | 1100000 | 1100000 | 1100000
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care:

servicii

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli

2.c. Cheltuieli de capital

cu bunuri si

0 0 0 0
755000 | 1237100 | 1147100 | 1162100
0 0 0 0
100000 50000 40000 30000
167000 | 167000 | 167000 | 167000
0 0 0 0

6000 50000 10000 10000

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu: 93 620

2.2.1n afara sediului: 134 475

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Buget
Nr. 9 . prolecte previzut
Scurta descriere in . . .
Cr | Program . Denumirea proiectului pe
a programului cadrul
t. progra- program
mului (lei)
Primul an de management 2017
1.1 Clubul de lectura
- program dedicat 1.2 Ateliere educative
1. | USERS utilizatorilor / 4 1.3 Bibliovacanta 8000
beneficiarilor ~ )
1.10 Imprumut carte la sediu
si filiale
) ; 2.1 Achizitie carte
crESTEREA | 2.2 Donaii
2. | COLECTILOR DE documente al 3 ) 175000
DOCUMENTE bibliotecii 2.3 Schimburi
interbibliotecare
- program dedicat )
3 | BIBLIOTECA informatizarii / 5 3.1 Site, Facebook, Youtube 9000
" | DIGITALA existentei digitale 3.2 Biblioteca virtuald
a bibliotecii
- program dedicat 4.1 Targul de cArte Alba
evenimentelor Transilvana
4, | ANIMATIE culturale 10 390000
CULTURALA dezvoltate de 4.2 Festivalul International de
biblioteca prin literatura ,,Alb Umor”
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derularea unor
proiecte culturale
care definesc
biblioteca drept
centru
multicultural Tn
vederea
satisfacerii
cerintelor
exprimate de
membrii
comunitatii

4.3 Festivalul ,,Dilema
Veche”

4.5 Colocviile romanului
romanesc contemporan

4.6 Colocviul tinerilor scriitori

4.7 Gala poeziei romanesti
contemporane - Lista lui
Manolescu

4.8 Verbum
4.9 Lansari de carte

4.10 Caravana literard
scriitori in scoald

4.14 Bibliobuzul in judetul
Alba

CERCETARE SI
VALORIFICARE

- program dedicat

A COLECTIILOR fI'uCtlﬁCB.I:ll optime 5.1. Editare de carte si reviste 100000
SI a fondului de carte ’
PATRIMONIULUI | a bibliotecii
JUDETULUI

- program dedicat
PRGATIRE SI (t:)(')t())lr'df[)né'llm 6.1 Perfectionare profesionali
= ’ 10l1otecrior
INDRUMARE | " e s 6.2 Reuniuni stiintifice de 20000
METODOLOGICA < e rofil

orasenesti din p

judetul Alba

- program dedicat 7.1 Monitor manager

(SjIStgmUIUI Intern 7.2 Functionalizare cladire si
FUNCTIONALA functionare e

institutionals a 7.4 Voluntarii bibliotecii

bibliotecii 7.5 Parteneriate

8.1 Lucian Blaga
- Ziua Lucian Blaga

- program dedicat (activitate)

1dent1ﬁcv€11r1.1, . - Premiul National pentru

promovarit §i Poezie ,,Lucian Blaga” -
IDENTITATE SI Valorlﬁ_caru _ mai (activitate)
VALORI creatorilor din . o ) 58000
CULTURALE domeniul culturd - Zilele Bibliotecii ,, Lucian

si de dezvoltare a
domeniului
cultural

Blaga” Alba (2 zile)
(activitate)

8.3 Aniversari culturale

8.4 Memoria culturala a
locului
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8.5 Cultura suport
8.7 Premiile filialei U.S.R.

8.10 Ziua Bibliotecarului din
Romania, 23 aprilie

- program de
marketing si PR
dedicat .
PROMOVARE S 1 9.2 Materiale de promovare 1000
mediatizarii
activitatii
bibliotecii
Al doilea an de management 2018
1.1 Clubul de lectura
1.2 Ateliere educative
1.3 Bibliovacanta
1.4 Trasura cu cArte
1.5 Conferintele bibliotecii
- program dedicat 1.6 Aproape de tine !
USERS utilizatorilor / 10 . 5 93000
beneficiarilor 1.7 Cartea care elibereazi
1.8 Scriitori straini la
intalnirea cu publicul
romanesc
1.9 Tabdra Coolturald
1.10 Tmprumut carte la sediu
si filiale
2.1 Achizitie carte
CRESTEREA | FEOeR I 22 Donai
COLECTILOR DE documente al 4 2.3 Schimburi 203000
DOCUMENTE bibliotecii interbibliotecare
2.4 Depozit legal
- program dedicat )
BIBLIOTECA informatizarii / 5 3.1 Site, Facebook, Youtube 25000
DIGITALA existentel digitale 3.2 Biblioteca virtuali
a bibliotecii
- program dedicat 4.1 Targul de cArte Alba
evenimentelor Transilvana
culturale
dezvoltate de 4.2 Festivalul International de
ANIMATIE biblioteca prin 14 literatura ,,Alb Umor” 477500
CULTURALA derularea unor

proiecte culturale
care definesc
biblioteca drept
centru

4.3 Festivalul ,,Dilema
Veche”

4.4 Festivalul ,,Cele mai
frumoase poezii romdnesti
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multicultural Tn
vederea
satisfacerii
cerintelor
exprimate de
membrii
comunitatii

cantate”

4.5 Colocviile romanului
romanesc contemporan

4.6 Colocviul tinerilor scriitori

4.7 Gala poeziei romdnesti
contemporane - Lista lui
Manolescu

4.8 Verbum
4.9 Lansari de carte

4.10 Caravana literara
scriitori in scoala

4.11 Expotzitie de poezie

4.12 Expozitii tematice de
carte

4.13 Expozitii de artd

4.14 Bibliobuzul in judetul
Alba

CERCETARE SI
VALORIFICARE

- program dedicat

5.1. Editare de carte si reviste

5.4 Revista bibliotecii pentru
copii si adulti

A COLECTIILOR | fructificarii optime 5 138000
SI a fondului de carte 5.5 Traduceri, editii anastatice
PATRIMONIULUI | a bibliotecii - .
JUDETULUI 5.6 Bibliostudis
5.7 Produse culturale
- program dedicat
PRGATIRE SI (k:)(')k())lr'dftmé?l 6.1 Perfectionare profesionali
= : I0lioteciior
INDRUMARE comunale si 2 6.2 Reuniuni stiintifice de 20000
METODOLOGICA - L rofil
orasenesti din p
judetul Alba
7.1 Monitor manager
7.2 Functionalizare cladire si
spatii
7.3 Mediateca, ludoteca,
- program dedicat pinacoteca
sistemului intern 7.4 Voluntarii bibliotecii
ADMINISTRATIA | de buna .
FUNCTIONALA functionare 9 7.5 Parteneriate 183600
institutionala a 7.6 Biblioteca ,,Lucian Blaga”
bibliotecii peste hotare

7.7 Biroul de atragere a
fondurilor extrabugetare

7.8 Biroul de marketing si PR
7.9 Departament juridic
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IDENTITATE SI

- program dedicat
identificarii,
promovarii si
valorificarii

8.1 Lucian Blaga

- Ziua Lucian Blaga
(activitate)

- Premiul National pentru
Poezie ,,Lucian Blaga” - 9
mai (activitate)

- Zilele Bibliotecii ,,Lucian
Blaga” Alba (2 zile)
(activitate)

8.2 Ziua Culturii Nationale,
Mihai Eminescu - 15 ianuarie

VALORI creatorilor din 10 8.3 Aniversari culturale 142000
CULTURALE domeniul cultura . .
. 8.4 Memoria culturala a
si de dezvoltare a locului
domeniului
cultural 8.5 Cultura suport
8.6 Ziua internationald a
limbii materne - 21 ianuarie
8.7 Premiile filialei U.S.R.
8.8 Gala Premiilor Bibliotecii
8.9 Romania 100
8.10 Ziua Bibliotecarului din
Romania, 23 aprilie
- program de
marketing si PR _
dedicat 9.1 Indicatoare spre biblioteca
PROMOVARE L. 2 ) 5000
mediatizarii 9.2 Materiale de promovare
activitatii
bibliotecii
Al treilea an de management 2019
1.1 Clubul de lectura
1.2 Ateliere educative
1.3 Bibliovacanta
1.4 Trasura cu cArte
1.5 Conferintele bibliotecii
- program dedicat 1.6 Aproape de tine !
USERS utilizatorilor / 10 78000

beneficiarilor

1.7 Cartea care elibereaza

1.8 Scriitori straini la
intalnirea cu publicul
romanesc

1.9 Tabara Coolturala

1.10 Tmprumut carte la sediu
si filiale
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- program dedicat

2.1 Achizitie carte

CRESTEREA fondului de carte / 2.2 Donagi
COLECTILOR DE 4 2.3 Schimburi 200500
’ documente al £:9 oL I
DOCUMENTE bibliotecii interbibliotecare
2.4 Depozit legal
- program dedicat )
BIBLIOTECA informatizarii / 3.1 Site, Facebook, Youtube
- . S 2 14500
DIGITALA existentei digitale 3.2 Biblioteca virtuali
a bibliotecii
4.1 Targul de cArte Alba
Transilvana
4.2 Festivalul International de
literatura ,,Alb Umor”
4.3 Festivalul ,,Dilema
_ Veche”
- program dedicat 4.4 Festivalul ,,Cele mai
evenimentelor 2. A
Jfrumoase poezii romdnesti
culturale cantate” ’
dezvoltate de
biblioteca prin 4.5 Colocviile romanului
derularea unor romanesc contemporan
E;?éegéiiﬁglstcurale 4.6 Colocviul tinerilor scriitori
ANIMATIE biblioteca drept 14 | 4.7 Gala poeziei romdnesti 477500
CULTURALA centru contemporane - Lista lui
multicultural Tn Manolescu
vederea 4.8 Verbum
satisfacerii .
cerintelor 4.9 Lansari de carte
exprimg_te de 4.10 Caravana literara
membr'u ) scriitori in scoald
comunitafi 4.11 Exporzitie de poezie
4.12 Exporzitii tematice de
carte
4.13 Expozitii de artd
4.14 Bibliobuzul in judetul
Alba
5.1. Editare de carte si reviste
CERCETARE SI . . ..
VALORIFICARE | - program dedicat 5.4 ,F?e‘,"sfla ;"_b"‘)tec“ pentru
A COLECTILOR | fructificarii optime | | OPH #dU n 138000
SI a fondului de carte 5.5 Traduceri, editii anastatice
PATRIMONIULUI | abibliotecii T .
JUDETULUI 5.6 Bibliostudis
5.7 Produse culturale
PRGATIRE SI - program dedicat 2 6.1 Perfectionare profesionala 20000

INDRUMARE

coordonarii
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METODOLOGICA

bibliotecilor
comunale si
orasenesti din
judetul Alba

6.2 Reuniuni stiintifice de
profil

- program dedicat
sistemului intern

7.1 Monitor manager

7.2 Functionalizare cladire si
spatii

7.3 Mediatecd, ludotecd,
pinacoteca

7.4 Voluntarii bibliotecii

ADMINISTRATIA | de buna .
FUNCTIONALA functionare 7.5 Parteneriate 173600
institutionala a 7.6 Biblioteca ,,Lucian Blaga”
bibliotecii peste hotare
7.7 Biroul de atragere a
fondurilor extrabugetare
7.8 Biroul de marketing si PR
7.9 Departament juridic
8.1 Lucian Blaga
- Ziua Lucian Blaga
(activitate)
- Premiul National pentru
Poezie , Lucian Blaga” -
mai (activitate)
- Zilele Bibliotecii ,,l_ucian
- program dedicat Blaga” Alba (2 zile)
identificarii, (activitate)
prom.ovavrl}.gl 8.2 Ziua Culturii Nationale,
IDENTITATE 81 | valorificarii Mihai Eminescu - 15 ianuarie
VALORI creatorilor din . 92000
CULTURALE domeniul cultura 8.3 Aniversari culturale
si de dezvoltare a 8.4 Memoria culturali a
domeniului locului
cultural
8.5 Cultura suport
8.6 Ziua internationald a
limbii materne - 21 ianuarie
8.7 Premiile filialei U.S.R.
8.8 Gala Premiilor Bibliotecii
8.10 Ziua Bibliotecarului din
Romania, 23 aprilie
- program de
marketing si PR 9.1 Indicatoare spre biblioteca
PROMOVARE dedicat ] 3000
e 9.2 Materiale de promovare
mediatizarii
activitatii
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bibliotecii

Al patrulea an de management 2020

- program dedicat

1.1 Clubul de lectura

1.2 Ateliere educative

1.3 Bibliovacanta

1.4 Trasura cu cArte

1.5 Conferintele bibliotecii
1.6 Aproape de tine !

USERS utilizatorilor / 10 _ 5 78000
beneficiarilor 1.7 Cartea care elibereaza
1.8 Scriitori straini la
ntélnirea cu publicul
romanesc
1.9 Tabara Coolturalia
1.10 Tmprumut carte la sediu
si filiale
2.1 Achizitie carte
- program dedicat 2.2 Donatii
CRESTEREA fondului de carte / ] ! )
’ documente al .5 oLl
DOCUMENTE bibliotecii interbibliotecare
2.4 Depozit legal
- program dedicat )
BIBLIOTECA informatizarii / ) 3.1 Site, Facebook, Youtube 14500
DIGITALA existentei digitale 3.2 Biblioteca virtuali
a bibliotecii
4.1 Targul de cArte Alba
) Transilvana
- program dedicat ) )
evenimentelor 4.2 Festivalul International de
culturale literatura ,,Alb Umor”
dezvoltate de 4.3 Festivalul ,,Dilema
biblioteca prin Veche”
derularea unor . .
poealule | | 4T Cone
care definesc < 3
ANIMATIE e cantate”
CULTURALA biblioteca drept 14 477500

centru
multicultural Tn
vederea
satisfacerii
cerintelor
exprimate de
membrii
comunitatii

4.5 Colocviile romanului
romanesc contemporan

4.6 Colocviul tinerilor scriitori

4.7 Gala poeziei romdnesti
contemporane - Lista lui
Manolescu

4.8 Verbum

4.9 Lansari de carte
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4.10 Caravana literara
scriitori in scoala

4.11 Exporzitie de poezie

4.12 Expozitii tematice de
carte

4.13 Expozitii de artd

4.14 Bibliobuzul in judetul
Alba

CERCETARE S$I
VALORIFICARE

- program dedicat

5.1. Editare de carte si reviste
5.2 Cartea cu autograf
5.3 Monografia bibliotecii

A COLECTIILOR | fructificarii optime 5.4 Revista bibliotecii pentru
° . 7 v . 153000
SI a fondului de carte copii §i adulfi
PATRIMONIULUI | a bibliotecii . e .
JUDETULUI 5.5 Traduceri, editii anastatice
5.6 Bibliostudis
5.7 Produse culturale
- program dedicat
PRGATIRE SI (t:)(')t())lr'df[)néllm 6.1 Perfectionare profesionali
= : ibliotecilor
INDRUMARE comunale si 2 6.2 Reuniuni stiintifice de 20000
METODOLOGICA < . rofil
orasenesti din p
judetul Alba
7.1 Monitor manager
7.2 Functionalizare cladire si
spatii
7.3 Mediatecd, ludotecd,
- program dedicat pinacoteca
sistemului intern 7.4 Voluntarii bibliotecii
ADMINISTRATIA | de buna .
FUNCTIONALA functionare 9 7.5 Parteneriate 163600
institutionala a 7.6 Biblioteca ,,Lucian Blaga”
bibliotecii peste hotare
7.7 Biroul de atragere a
fondurilor extrabugetare
7.8 Biroul de marketing si PR
7.9 Departament juridic
- program dedicat 8.1 Lucian Blaga
identificarii, - Ziua Lucian Blaga
IDENTITATE SI promovarit §1 (activitate)
VALORI valorificarii 9 92000

CULTURALE

creatorilor din
domeniul cultura
si de dezvoltare a
domeniului

- Premiul National pentru
Poezie ,,Lucian Blaga” - 9
mai (activitate)

- Zilele Bibliotecii ,,Lucian
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cultural Blaga” Alba (2 zile)
(activitate)
8.2 Ziua Culturii Nationale,
Mihai Eminescu - 15 ianuarie
8.3 Aniversari culturale
8.4 Memoria culturala a
locului
8.5 Cultura suport
8.6 Ziua internationald a
limbii materne - 21 ianuarie
8.7 Premiile filialei U.S.R.
8.8 Gala Premiilor Bibliotecii
8.10 Ziua Bibliotecarului din
Romania, 23 aprilie

- program de

marketing si PR

i 9.1 Indicatoare spre biblioteca
PROMOVARE dedicat oaresp 3000

mediatizarii 9.2 Materiale de promovare

activitatii

bibliotecii

Sumar date:

Durata proiectului de management: 4 ani
Perioada proiectului de management: 2017 - 2020

Buget necesar total estimat 2017 - 2020: 9 530 300 lei

Buget aprobat 2017: 1 993 000 lei
Buget estimat 2018: 2 604 100 lei
Buget estimat 2019: 2 464 100 lei
Buget estimat 2020: 2 469 100 lei

Numir PROGRAME unice: 9

Numar total programe pe anul 2017: 9
Numatr total programe pe anul 2018: 9
Numar total programe pe anul 2019: 9
Numar total programe pe anul 2020: 9

Numar total programe in perioada 2017-2020: 36 (an 2017 + an 2018 + an 2019 + an 2020)

Numar maxim PROIECTE unice: 60
Numar total proiecte pe anul 2017: 33
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Numar total proiecte pe anul 2018: 58
Numar total proiecte pe anul 2019: 57
Numar total proiecte pe anul 2020: 59
Numatr total proiecte in perioada 2017-2020: 207 (an 2017 + an 2018 + an 2019 + an 2020)

Numar de proiecte *** nou propuse in perioada 2017 - 2020 fatda de perioada anterioara de
management: 40

Numdr minimal de beneficiari directi estimati in perioada implementarii de programe si proiecte
2017 - 2020:

Numar minimal beneficiari directi estimati 2017: 36 871

Numar minimal beneficiari directi estimati 2018: 56 413
Numar minimal beneficiari directi estimati 2019: 63 231
Numar minimal beneficiari directi estimati 2020: 71 580
TOTAL nr. minimal beneficiari directi estimati 2017 - 2020: 228 095

CALENDAR DE EVENIMENTE

(Obs.: denumesc eveniment orice activitate/actiune care se intampla in interiorul unui proiect):

Nr. total evenimente estimat 2017: 244 (ianuarie 20, februarie 18, martie 22, aprilie 22, mai 23,
iunie 24, iulie 16, august 16, septembrie 23, octombrie 18, noiembrie 19, decembrie 23)

Nr. total evenimente estimat 2018: 362 (ianuarie 29, februarie 26, martie 33, aprilie 30, mai 36,
iunie 38, iulie 23, august 24, septembrie 32, octombrie 30, noiembrie 28, decembrie 33)

Nr. total evenimente estimat 2019: 350 (ianuarie 28, februarie 25, martie 32, aprilie 29, mai 35,
iunie 37, iulie 22, august 23, septembrie 31, octombrie 29, noiembrie 27, decembrie 32)

Nr. total evenimente estimat 2020: 352 (ianuarie 28, februarie 25, martie 32, aprilie 29, mai 37,
iunie 37, iulie 22, august 23, septembrie 31, octombrie 29, noiembrie 27, decembrie 32)

TOTAL nr. evenimente estimat 2017 - 2020 : 1 308 (an 2017 + an 2018 + an 2019 + an 2020)

INTERPRETARE DATE SI ESTIMARI ASUPRA IMPACTULUI DE IMAGINE AL
INSTITUTIEI

Numele/brandul Consiliului Judetean Alba va fi perceput in mod direct si imediat In perioada
2017-2020 de peste: 228 095 de persoane, adica cu 0 medie de 156 de persoane pe zi (255
654/1460 de zile, unde 4 ani = 1460 zile < 365 zile x4).

Numele/brandul bibliotecii va fi perceput in mod direct si imediat in perioada 2017-2020 de peste:
228 095 de persoane, adica cu 0 medie de 156 de persoane pe zi (255 654/1460 de zile, unde 4 ani
= 1460 zile < 365 zile x4).

Posibilitatea ca numele/brandul bibliotecii si al Consiliului Judetean Alba sa fi perceput Tn mod
indirect si pe termen lung (la formula de calcul 255 654 de persoane x 10) in perioada 2017-2020
este de peste: 2 280 950 de persoane.

Populatia judetului Alba este c.f. www.wikipedia.org de: 342 376 persoane
Populatia orasului Alba Iulia este c.f. www.wikipedia.org de: 63 536 persoane
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APRECIERI

- Consider ca prin implementarea prezentului proiect de management Biblioteca Judeteana ,,Lucian
Blaga” Alba isi implineste misiunea 100 % in raportat cu mediul socio-economic unde activeaza.

- Aceste cifre de interpretare reprezinta valori minimale.

- Investitia financiara culturald prin alocatie bugetard de la Consiliul Judetean Alba prin
intermediul bibliotecii, rezultatad in urma analizelor de date de mai sus, este Tn medie de:

41,78 lei / 1 beneficiar direct / 4 ani,
adica 10,44 lei / 1 beneficiar direct / 1an,
adica 1,04 lei / 1 beneficiar direct/ 1 luna,
adica 0,03 lei / 1 beneficiar direct / 1zi.

Formula de calcul folosita: buget total 2017 - 2020: 9 530 300 lei / TOTAL BENEFICIARI
proiecte, programe 2017 - 2020: 228 095 persoane).

*** Specificatie:
Documente in anexa prezentului proiect de management:

1. Lista programe/proiecte minimale, maximale per ani/buget estimat per an, per proiect, per
program/frecventa per 1 an.

Total pagini Anexa 1: 8 pagini.

2. CD cu date cuprinzand in format electronic urmatoarele:

- Proiect de management pentru Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba 2017 - 2020,

- Anexa 1 - BUGET 2017 - 2020 Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba,

- Anexa 2 - BENEFICIARI 2017 - 2020 Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba,

- Anexa 3 - CALENDAR EVENIMENTE 2017 - 2020 Biblioteca Judeteana ,,Lucian Blaga” Alba.

HitH

Toate drepturile rezervate.

ilvan
STANCEL

01 martie 2017
Alba lulia, ROMANIA

www.silvanstancel.ro
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